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INndicadores
de Impacto

Crecimiento Sostenido

Aumento de ventas netas, incorporacién de
nuevos colaboradores y expansién de nuestras
dreas operativas.

Expansion Estratégica

Mayor presencia en Argentina y Ecuador,
crecimiento de reservas e inicio de proyectos
exploratorios de Renovables en Estados Unidos.

Compromiso Ambiental
y Social
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Operaciones en Argenting,
Ecuador, Estados Unidos y Chile

dreas estratégicas
de petréleo y gas en ( 0

Argentina y Ecuador

PP PG
nuevos proyectos de desarrollo ~1” 1 il i

de energia renovable en Estados
Unidos (8 en total) [/\\ (/ \\ Qﬁ\% C/,%DQ

1° parque
hibrido
del pais.

GEAR |, junto a ArcelorMittal
Acindar, solar y edlico
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Sobre

este Reporte

Presentamos nuestro tercer Reporte
de sustentabilidad, el cual detalla
nuestros avances durante 2024, los
desafios superados y estrategias
futuras, reflejando nuestra
dedicacion con la excelencia y la
sostenibilidad en el sector energético
y la industria del cemento.

En esta publicacion comunicamos las politicas,
procesos, iniciativas, programas y resultados de la
gestion econdmica, social, ambiental y de gober-
nanza corporativa de las tres unidades de negocio
del Grupo en Argentina, Ecuador, Chile, Uruguay y
Estados Unidos: Petréleo y Gas, Renovables y Ce-
mento, correspondientes al periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024.
El enfoque metodoldgico para la presentaciéon de
la informacién es en términos agregados, y luego
detallando las principales acciones que se fueron
realizando en los negocios o también en los paises
donde operamos.’

A efectos comparativos y para evidenciar la evolu-
cion de nuestro desempefio, se incluyen indicadores
cuantitativos de ejercicios anteriores, con énfasis
en las mejoras identificadas en las variaciones in-
teranuales de los impactos sociales y ambientales.

1 Para conocer el detalle de las sociedades y operaciones alcanzadas ver
la nota 1y 2 del Indice de Contenidos GRI.

Desempeno Gestion del Clientes
econémico capital humano

Este reporte se elabord en conformidad con los Es-
tdndares de la Global Reporting Initiative (GRI), uti-
lizando los Estdndares Universales GRI 2021 y el Su-
plemento Sectorial de Petréleo y Gas provisto por
dicha organizaciéon. Adicionalmente, a lo largo del
documento se explicita la contribucion de la com-
pafia a la Agenda global 2030 de Naciones Unidas
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

la elaboraciéon de este Reporte fue posible gracias
a la colaboracion de representantes de todas las
dreas clave de PCR, quienes conformaron un equi-
po de trabajo dedicado a la recopilacién vy siste-
matizacion de la informacién relevante. Ademds,
el documento cuenta con la revisidon y aprobacion
del gobierno corporativo de la compaiia.

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Ambiente

Acciones con
la comunidad

Proveedores
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de Impacto

Estimados lectores,

Me complace presentarles el Tercer Reporte de
Sustentabilidad de PCR, un reflejo del camino que
hemos recorrido como compafia comprometida
con el desarrollo responsable, y una reafirmacion
de nuestro propdsito de generar valor econdémico,
social y ambiental en cada una de nuestras activi-
dades y decisiones de inversion.

En PCR entendemos la sustentabilidad no como
un objetivo aislado, sino como un eje transversal
que atraviesa nuestra estrategia de negocio y
guia nuestras decisiones cotidianas. Asumimos un
compromiso firme con las generaciones presentes
y futuras, y trabajamos con la conviccion de que
el crecimiento econdémico solo es sostenible si se
construye sobre la base del respeto al entorno, la
integridad, trabajo intenso y el didlogo abierto
con todos nuestros grupos de interés.

Energia inteligente |
pard decisiones sostenibles

Durante el periodo que abarca este reporte, he-
mos fortalecido nuestras politicas de gobernanza,
reforzado los estdndares ambientales en nuestras
operaciones, y consolidado programas sociales
que contribuyen activamente al desarrollo de las
comunidades en las que estamos presentes.

Seguimos dando pasos firmes en nuestro rol como
referentes de la transicion energética en el pais,
convirtiéndonos a través de nuestro negocio de ge-
neracion de energia renovable en un partner estra-
tégico de aquellas compaiiias que toman decisiones
sostenibles en su gestion energética descarbonizan-
do sus operaciones industriales. Nuestros parques
edlicos nos posicionan asi como un proveedor con-
fiable de energia limpia e inteligente, permitiendo a
nuestros clientes reducir significativamente sus emi-
siones de CO? a partir de contratos de suministro
competitivos, sustentables y de largo plazo.

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes

capital humano

Asimismo, en nuestra division de Petréleo y Gas he-
mos alcanzado hitos clave que reflejan nuestro com-
promiso indeclinable con un crecimiento estratégico
e inteligente que se apalanca en un objetivo de lo-
grar excelencia operativa en cada dimension de la
actividad. En ese sentido, en Argentina adquirimos el
drea Llancanelo, ubicada en la provincia de Mendo-
za, que nos llena de entusiasmo porque se trata de
un yacimiento convencional en una etapa muy inicial
de desarrollo, que registra un alto nivel de reservas
probadas para poner en valor, aunque implica un de-
safio y complejidad particular dado que se trata de
un petréleo pesado de alta viscosidad que requiere
nuestro mayor esfuerzo de gestion, expertise e in-
version para su extraccion y tfransporte, siempre con
el maximo cuidado del ecosistema.

En el plano internacional, hemos sido adjudicata-
rios de dos nuevas dreas Saywa y VHR Este para
exploracion de petréleo en Ecuador, ubicadas en

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

la cuenca Oriente, especificamente en la provin-
cia de Sucumbios. Esta expansion reafirma también
nuestra vocacion de crecimiento regional a través
de nuevas inversiones previstas que nos consolida-
rdn como empresa lider en la produccién de hidro-
carburos del Ecuador.

Por su parte, nuestra division Cemento enfrentd en
la Argentina un escenario desafiante, marcado por
una significativa caida en la demanda del sector de
la construccidn y mayor competencia en la region
Patagdnica. Sin embargo, tenemos la confianza de
que vamos a estar bien preparados para un futuro
de recuperaciony crecimiento econdémico. Un hito
a destacar fue haber logrado un abastecimiento
del 100 por ciento de energia renovable durante
el afio 2024 reflejando también la sinergia entre las
diferentes unidades de negocio de la compaiia.

Este reporte, elaborado bajo estdndares interna-
cionales, refleja no solo nuestros logros, sino tam-

bién los desafios que enfrentamos y las metas que
nos proponemos alcanzar. Es una herramienta de
rendicion de cuentas, pero también una invitacion
a seguir construyendo alianzas que potencien el
impacto positivo de nuestro trabajo.

Quiero agradecer especialmente a todos los co-
laboradoresy colaboradoras de PCR, quienes con
su compromiso cotidiano hacen posible que siga-
mos evolucionando como una empresa cada vez
mads sustentable, resiliente y preparada para los
desafios del futuro.

Los invito a recorrer este informe y a acompafiar-

nos en este camino de mejora continua.

Martin Federico Brandi
CEO
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INtroduccion

En el ¢ltimo ano, consolidamos nuestra
posicion en el mercado energético mediante
una expansion estratégica y mejoras
operativas significativas, y mantuvimos
nuestra posicién como productores lideres
de cemento en la Patagonia.
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Indicadores Introduccion
de Impacto

Con mds de 100 afos de experiencia, somos una
empresa de energia de capitales argentinos que
se dedica a la exploraciéony produccion de petro-
leo crudo y gas natural, y actualmente es la mayor
productora de cemento de la Patagonia.

En un contexto de transicion energética global, en
los Ultimos 8 afios, expandimos nuestro negocio a
la construccidn y operacién de parques edlicos y
a la comercializaciéon de energia eléctrica a par-
tir de fuentes renovables.

SOMOS
| energid

pAra construir

el futuro

Buscamos un desarrollo sustentable con un fuerte
compromiso con el cuidado del entorno natural
que rodea nuestras operaciones y minimizando
cualquier impacto negativo de las actividades
del Grupo.

Promovemos una gestion que respeta la diversi-
dad, y cumple con la seguridad y salud en el tra-
bajo. Al tiempo que impulsamos el desarrollo de la
calidad de vida y respeto de la cultura local de las
comunidades en las que fenemos actividades.

En 2024, fuimos reconocidos por el Banco BBVA
con el premio Greenfleuncers, que destaca nues-
tro compromiso con la sostenibilidad en cada una
de nuestras divisiones de negocio: Petroleo y Gas,
Cemento y Renovables.

Gestion del Clientes

capital humano

Desempeno
econdmico

Proveedores Acciones con

la comunidad

Ambiente indice de

Miramos

contenidos GRI hacia el futuro

Filosofia PCR

Nuestros fundadores sentaron las bases de los
principios fundamentales que nos guian e inspiran
dia a dia para desarrollar nuestro negocio de forma
responsable. Valoramos nuestra historia y trabajamos
para construir cada dia un mejor legado para las
préximas generaciones.

Hacemos negocios
sustentables

y creamos valor
perdurable para
las comunidades
donde operamos,
para nuestros
colaboradores,
nuestros clientes y
nuestros accionistas.

Creemos en el
esfuerzo continuo,
en la franquezaq,
en el respeto por
la diversidad, en el
cuidado del medio
ambiente y en las
relaciones de largo
plazo.

L/

®

Invertimos
convencidos de

que los proyectos
que mds valor
sustentable crean son
las mejores opciones.

Asumimos con
coraje nuestra
vocacion
empresaria para
crecer, generar
empleo, producir
valor y construir una
sélida reputacion
que nos acompane
en cada accién que
emprendemos.

— >
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Nuestras unidades
de NnegocCIo

Nuestra historia comenzé en Comodoro
Rivadavia, Chubut, donde iniciamos operaciones
en el sector petrolero. Hoy, con el mismo espiritu
pionero pero con una visién ampliada, hemos
evolucionado hacia tres unidades de negocio
estratégicas: Petréleo y Gas, Cemento y
Energias Renovables.

Introduccion

Desempeno Gestion del Clientes
econémico capital humano

El nombre PCR, que originalmente hacia
referencia a nuestra ubicacién geogrdfica, hoy
refleja nuestra identidad y propésito.

Estas iniciales representan no solo lo que
hacemos, sino cdmo lo hacemos: con el
compromiso responsable que nos caracteriza
desde nuestros inicios y que nos impulsa a crecer
de manera sostenible.

Petroleo

Proveedores Acciones con
la comunidad

Ambiente

indice de
contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro

Cemento

Renovables
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Gestion del
capital humano

Clientes Proveedores

&

Petroleo y Gas

Argentina
La Pampa
Area El Medanito
Area Jagiiel de los Machos
Area 25 de Mayo Medanito Sudeste
Area Gobernador Ayala V
Mendoza
Area El Sosneado
Area La Brea
Area Cerro Mollar Oeste y Norte
Area La Paloma - Alquitrdn
Area Puesto Rojas
Area Llancanelo
Area Llancanelo R

Ecuador
Provincia de Orellana
Area Palanda Yuca Sur
Area Pindo
Provincia de Sucumbios
Area Sahino (Produccién anticipada en fase
de exploracién)
Area Arazé Este (exploracién)
Area Saywa (exploracién)
Area VHR Este (exploracién)

Estados Unidos
Desarrollo de proyectos e inversiones en
Petréleo y Gas

Uruguay
Oficinas corporativas

Acciones con
la comunidad

indice de
contenidos GRI

Ambiente

()

N~

Energias renovables

Argentina
Buenos Aires
Parque Edlico San Jorge y El Mataco (SJM)
Parque Edlico Mataco I
Parque Edlico Vivoratd
Santa Cruz
Parque Edlico del Bicentenario | (PEBSA 1)
Parque Edlico del Bicentenario Il (PEBSA II)
San Luis
Parque Edlico San Luis Norte (en sociedad con
ArcelorMittal Acindar)

Estados Unidos
Desarrollo de proyectos renovables (edlico,
solar, storage)

Cemento

Argentina
Chubut

Planta de Comodoro Rivadavia
Santa Cruz

Planta de Pico Truncado

Chile

Comercializacién y venta de cemento y
productos derivados

Miramos
hacia el futuro
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PCR en expansion: ,
proyectos y nuevas operaciones

Se extendieron por diez aios

las concesiones de Cerro Mollar,

La Brea y Puesto Rojas y realizamos diez
intervenciones de workover.

407

incrementamos la produccién
respecto al afo anterior.

En Argentinq, fortalecimos nuestra
presencia en la Cuenca Neuquina,
implementando tecnologias
avanzadas que optimizan la
extraccion y reducen el impacto
ambiental.

Iniciamos actividades

en las nuevas dareas

de Llancanelo

y Llancanelo R,
consolidando nuestra
presencia en la provincia
de Mendoza.

Gestion del
capital humano

Desempeno
econdmico

perforaciones
realizadas en

la Pampa, en el
Area Jagiel de
los Machos, de las

que resultaron un

pozo exploratorio
improductivo

y 5 pozos de
desarrollo.

En el yacimiento El Sosneado,
se pusieron en produccién

un pozo exploratorio y un pozo
de desarrollo, que habian sido

Clientes

perforados al cierre del afio 2023.

Proveedores

Acciones con
la comunidad

En San Luis,
comenzamos la
ampliacién en el
Parque San Luis
Norte mediante
la construccién
de un parque
solar de 18MW,
lo que convierte
a este en el
primer parque
hibrido del pais,
al combinar
energia solar y
edlica.

Ambiente

indice de Miramos

contenidos GRI

En el centro de la provincia de
Buenos Aires, nos adjudicamos la
prioridad de despacho del Parque
Eélico Olavarria de 180MW y

la repotenciacién del sistema de
transporte de energia eléctrica en las
estaciones transformadoras de esa
localidad y de Ezeiza, en sociedad con
ArcelorMittal Acindar. Dicho proyecto
presentd la solicitud de adhesién al
Régimen de Incentivo a las Grandes
Inversiones (RIGI).

En Ecuador, perforamos 3 pozos exploratorios en
el bloque Sahino y 3 pozos exploratorios en el
bloque Araza Este. En Sahino, se superé en mas
de un 120% los niveles previstos de produccién
presupuestados, mientras que en Arazd Este

los pozos resultaron improductivos y fueron

abandonados.

10
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Nos especializamos en energia

con visién integral: dominio técnico,
adaptabilidad operativa y
compromiso con la sostenibilidad.
Priorizamos la eficiencia en costos y la
solidez financiera, porque un negocio
responsable es también un negocio
duradero.

Indicadores
de Impacto

Introduccion Desempeno Gestion del Clientes
econémico capital humano

Petroleo y Gas

Operamos 11 dreas estratégicas de petréleo y gas
en Mendoza y La Pampa y 6 areas en Ecuador.
En 2024, logramos:

barriles diarios
de petrdleo

(produccién neta)

boe/d
% 9 de gas natural

Proveedores

Acciones con
la comunidad

Ambiente

indice de
contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro
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econdmico

£1 X Petroleo y Gas

Argentina: liderazgo en la
Cuenca Neuquina

En linea con nuestra estrategia de crecimiento, en
2024 sumamos dos nuevas dreas de produccién de
petréleo y gas a nuestro portafolio en Mendoza,
adquiridas a YPF. Estas operaciones —Llancanelo y
Llancanelo R—se integraron sinérgicamente a nues-
tra estructura existente, elevando a once el total
de dreas operadas en Argentina. Ademds, obtuvi-
mos la extension por diez afos las concesiones de
Cerro Mollar, La Brea y Puesto Rojas, realizamos
diez intervenciones de workover e incrementamos
la produccion un 45% respecto al afio anterior.

En La Pampa, ejecutamos una campafia de perfora-
cion exitosa de 5 pozos en el Area Jagiel de los

Machos.

Todos entraron en produccién durante el mismo
afio, reforzando nuestra capacidad de ejecucion
eficiente. Vale destacar que la expansion es calcu-
lada, y los resultados son concretos. No solo adqui-
rimos; también integramos y producimos.

Ecuador: presencia clave
en la Cuenca Oriental

A través de PCR Ecuador, operamos 3 dreas de pro-
duccion y otras 3 que se encuentran en etapa de
exploracion. En 2024, alcanzamos una produccion
diaria promedio de 7.583 barriles de crudo, refor-
zando nuestra capacidad para maximizar recursos
en entornos complejos.

Durante 2024, perforamos 3 pozos exploratorios
en el blogue Sahino y 3 pozos exploratorios en el
bloque Arazd Este. En Sahino, superamos en mds de
un 120% los niveles previstos de produccidn presu-
puestados, mientras que en Arazd Este los pozos re-
sultaron improductivos y fueron abandonados.

Ademds, realizamos 17 intervenciones de workover,
obtuvimos la extension de la concesion por diez
afios del bloque Palanda Yuca Sur y se nos adjudi-
caron dos nuevos bloques exploratorios (Bloques

93 - Saywa y 97 - VHR Este).

A nivel consolidado respecto a 2023, hemos logrado
aumentar las reservas probadas de petroleo un 44%
y un 56% las reservas probables, mientras que la pro-
duccién disminuyd un 2% respecto al afio anterior.

Argentina

La Pampa

Area El Medanito

Area Jagiel de los Machos
Area Medanito Sudeste
Area Gobernador Ayala V

Mendoza

Area El Sosneado

Area La Brea

Area Cerro Mollar Oeste

y Norte

Area La Paloma — Alquitrdn
Area Puesto Rojas

Area Llancanelo

Area Llancanelo R

Ecuador

Provincia de Orellana

Area Palanda Yuca Sur
Area Pindo

Provincia de Sucumbios
Area Sahino (Produccién
anticipada en fase de
exploracién)

Area Araza Este (exploracion)
Area Saywa (exploracién)
Area VHR Este (exploracién)

12
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£) X Petrolec y Gas
Indicadores de produccion
Totales 2024 (1) Argentina Ecuador PCR Total
Producciéon Neta Petroleo [Bbl] 3.103.781,71 2.775278,30| 5.879.060,01
Produccion Gas [Boe] 1.332.717,05 100.613,83| 1.433.330,88
Produccion Total Petréleo +Gas [Boel] 4.436.498,75 2.875.892,13| 7.312.390,88
Promedio diario 2024
Producciéon Neta Petréleo [Bbl/dial] 8.480,28 7.582,73 16.063,01
Produccion Gas [Boe/dial] 3.641,30 274,90 3.916,20
Produccion Total Petréleo +Gas [Boe/dia] 12.121,58 7.857,63 19.979,21

(1) Los datos reportados de produccién de la unidad de Petrdleo y Gas tienen un enfoque de control operacional. Es decir, que abarcan la produccidn de

las dreas sobre las cuales PCR tiene control, aunque no tenga el control accionario total.

Acciones con Ambiente indice de Miramos
la comunidad contenidos GRI hacia el futuro

Proveedores

25 anos de PCR Ecuador:
legado y proyeccion

Celebramos el 25° aniversario de PCR Ecuador
con dos eventos significativos: un agasajo interno
y otro con el Directorio. En ambos espacios se
destaco la evolucién operativa y los logros
alcanzados en el pais. Cada drea presentd sus
planes estratégicos, alineados con la Misién y
Visiéon de la organizaciéon, para consolidar un
futuro sostenible en Ecuador.

Mas alld de las celebraciones, participamos
activamente en el didlogo sectorial con
entrevistas clave, conferencias especializadas
y paneles de la Industria Hidrocarburifera
Ecuatoriana. En estos espacios, compartimos
nuestros aportes, aprendizajes y desafios
durante este cuarto de siglo, reafirmando
nuestro compromiso con los grupos de interés y
nuestro rol en el desarrollo energético del pais.

— >
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En 2024, seguimos
consolidando nuestra
posicion como un jugador
clave dentro de la industria
de energias renovables

y nos posicionamos en el
MEM (Mercado Eléctrico
Mayorista) como el 2°
mayor generador de
energia edlica, medido por
la energia anual generada.

Desde 2016, venimos consolidando un camino firme
en el desarrollo de energias renovables. Hoy con-
tamos con una capacidad instalada total de 527,4
MW, distribuidos en parques edlicos que integran
tecnologia de vanguardia y equipos provistos por
referentes globales del sector.

Tras la puesta en operacién de tres parques eo-
licos en 2023, en 2024 dimos un paso clave para
ampliar nuestra capacidad: iniciamos la obra de
adecuacién del sistema de transporte eléctrico,
basada en la repotenciacion de capacitores serie
en la Estacion Transformadora (ET) Olavarria, so-
bre la linea de alta tensidn que conecta con la ET
Abasto. Este avance técnico nos permitié obtener
la asignaciéon de 440 MW para:

® o construccion del Parque Edlico La Victoria, en

Bahia Blanca,

Renovables

® |a construccion del Parque Edlico Olavarria, en
la localidad homdnima,

® v la expansion del Complejo Edlico San Jorge
El Mataco, mediante la ampliacion de Mataco
Il'y Mataco lll, que alcanzard asi su capacidad

mdxima de 400 MW.

Ademads, en 2024 anunciamos la construccion de
nuestro primer parque solar y primer parque hibri-
do de Argentina, déonde se aprovechard tanto el
recurso edlico como el solar en un mismo complejo.

Sociedad con
ArcelorMittal Acindar -
El primer parque hibrido
del pais

GEAR |, un joint venture entre PCR y
ArcelorMittal Acindar?, anuncié la ampliacién
del Parque San Luis Norte mediante la
incorporacién de un parque solar de 18MW.
Luego de esto, pasard a llamarse Parque Edlico
y Solar San Luis Norte, y se constituird en el

primer parque hibrido del pais.

Paralelamente, se acordé la construccion de

un parque edlico de 180MW de potencia

en la localidad de Olavarria y una serie

de obras de repotenciacion del sistema de
transporte de energia eléctrica en las estaciones
transformadoras de esa localidad y de Ezeiza,
que permitirdn ampliar la capacidad del
sistema de transmision y facilitard la construccidn
de nuevos centros de generacion renovable.

2 51% Grupo PCR y 49% Acindar.
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Indicadores Introduccion

de Impacto

Renovables

A través de nuestras subsidiarias Luz de Tres Picos

S.A., Parque del Bicentenario S.A. y Generacidn

Eléctrica Argentina Renovable | S.A., operamos

actualmente seis parques edlicos. En conjunto, su-

man una capacidad de generacion de 527,4 MW

y se encuentran distribuidos en las provincias de

Santa Cruz, Buenos Aires y San Luis:

® 100,8 MW del Parque Edlico del Bicentenario |
(PEBSA 1), factor de capacidad de 54,61% (vs.
56,49% en 2022); y una produccién anual de
498,79 GWh.

® 252 MW del Parque Edlico del Bicentenario |l
(PEBSA 1l), factor de capacidad de 54,61% |vs.
55,13% en 2022); y una produccion anual de
119,60 GWh.

® 203,4 MW del Parque Edlico San Jorge El Ma-
taco (SJM), factor de capacidad de 50,96% (vs.
51,68% en 2022); y una produccién anual de
907,96 GWh.

® 36 MW del Parque Eblico Mataco lI.

® 49 5 MW del Parque Eélico Vivorata.

® 112,5 MW del Parque Edlico San Luis Norte.

En cuanto a la comercializacién, la totalidad de la
energia generada por PEBSA | y SIM es vendida
a la Compania Administradora del Mercado Ma-
yorista Eléctrico S.A. (CAMMESA), mientras que la
energia generada por PEBSA I, Mataco lll, Vivo-
ratd y San Luis Norte, es vendida a grandes consu-
midores a través de contratos de suministro bajo
el mercado a término de energia renovable (MA-
TER). Estos consumidores son: Acindar SA, Minas
Argentinas SA, Quitral, Arcos Dorados S.A., Papel
Prensa S.A., GlaxoSmithkline Argentina S.A., Air Li-
quide Argentina S.A., Scania Argentina S.A., Rigo-
lleau, Cattorini, Rayen Curd SAIC, Dow (PBBPolisur
S.R.L), BBVA, Banco Galicia, HSBC, Bridgestone,
Bunge Argentina S.A.,Viterra, Renova, Praxair, Ga-
ses de Ensenada y la division Cemento de PCR.

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Indicadores de produccion

Clientes

Proveedores

Energia renovables 2023 2024

Energia renovable

generada (GWh) 1724,94 1724,5

PE San Jorge y el

Mataco (GWHh) 707,84 8192

PE Mataco Il (GWHh) 9231 162,2

PE Vivoratd (GWh) 58,53 2154

PE Bicentenario | (GWh) 498,73 464,3

PE Bicentenario |l

(GWH) 119,61 110,9

PE San Luis | (GWHh) 47,92 372,5

% Participaciéon de . .

renovable con MEM 13,607 1o

% Participaciéon de

PCR con generacion 8,58% 9.4%

renovable

% Participacién de PCR 1191, 1339
’ 0 , 0

con generacion edlica

Acciones con Ambiente

la comunidad

Expansion renovable
en Estados Unidos

En materia de operaciones internacionales, dentro
del segmento Renovables, constituimos en 2022 una
estructura de entidades en Estados Unidos para el
desarrollo de proyectos de generacién de energia a
partir de fuente solar.

En 2024, adicionalmente a los proyectos existentes
en los estados de lowaq, lllinois, New México y
Luisiana, sumamos proyectos en Tennessee, Alabama,
Georgia y Texas. Durante el proceso de desarrollo,
trabajamos para que dichos proyectos obtengan
todo lo necesario para estar en condiciones de
iniciar su construccién. Esto incluye, por ejemplo, la
obtencién de derechos sobre los terrenos donde se
ubicardn los proyectos y la tramitacién de permisos
de interconexion, de construccion y ambientales,
para poder avanzar en instancias comerciales con
potenciales compradores de la energia.

15
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Indicadores
de Impacto

Otro aino mdas mantuvimos

nuestra posicion como
productores lideres de
cemento en la Patagonia
y en las regiones Xl y XIlI
de Chile. Durante 2024,
comercializamos un total
de 351.341 toneladas
de cemento, de las cuales
297.161 toneladas se
destinaron al mercado interno
y 54.180 toneladas al
mercado de exportacion.

Indicadores de ventas

Introduccion

cemento

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Clientes

Cemento 2023 2024
Ventas en miles Cantidad % Cantidad %
de toneladas

Subtotal Argentina 407,34 89,0% 297,16 84,60%
Subtotal Exportacién 51,34 11,0% 54,18 15,40%
Chile 50,18 10,7% 53,16 15,13%
Bolivia 1,16 0,3% 0,91 0,26%
Paraguay 0,00 0,0% 0,11 0,03%
Total 458,68 100,0% 351,34 100%

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Nuestra participaciéon en el mercado argentino de
cemento alcanzd el 3,2% durante el periodo. En
cuanto al comercio exterior, nuestras exportacio-
nes representaron el 88,6% del volumen total ex-
portado por la industria local, con 54.180 tonela-
das sobre un total pais de 61.157 toneladas.

En un aflo que registrd escasas obras publicas, in-
cluso menos que las ejecutadas en 2023, la venta
de cemento para la construccion disminuyd en un
23%. Esta retraccion impactd también al resto de
los productos comercializados por la empresa, ta-
les como premoldeados, viguetas y morteros.

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

33,07

de participacion en las exportaciones de

cemento del pais, lo que nos posiciona
como el mayor exportador a nivel nacional.
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tos de PCR

1921

Fundacién de PCR como
empresa productora de
hidrocarburos en Argenting,

consoliddndose como la
compania privada mds
antigua del sector petrolero
del pais. Posterior expansion
a Ecuador.

1952

Inicio de la produccién de
cemento, alcanzando el
liderazgo como principal
fabricante en la Patagonia.

1990-1992

Inicio de operaciones en las
dreas petroleras “El Sosneado”
y “El Medanito”, activas hasta la
actualidad.

Introduccion

1999

Ingreso al mercado ecuatoriano
a través de Petroriva, con
participacién del 40% en los
campos “Palanda” y “Pindo”.

2008

Inauguracién de la planta de
cemento en Pico Truncado (Santa
Cruz), una de las mds modernas
de Argentina y principal
exportadora del pais.

2014

Adquisicion del 100% de los
activos en Ecuador, consolidando
la operacion local.

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

2016

Lanzamiento de la Divisién
Renovables con los parques

edlicos Bicentenario | y Il (126
MW) en Santa Cruz.

2020

Puesta en marcha del parque

edlico “San Jorge y El Mataco”

(203.4 MW) en Buenos Aires,
totalizando 329.4 MW
operativos.

Clientes

Proveedores

2021

Celebracion del centenario con
reinversion estratégica en todas
las unidades de negocio en
Argentina y el exterior.

2022

® Alianza con ArcelorMittal
Acindar para el Parque San
Luis Norte.

® Inicio de construccion de dos
nuevos parques edlicos en
Buenos Aires.

® Creacidén de filiales en EE.UU.

para proyectos solares e
hidrocarburiferos.

Acciones con
la comunidad

Ambiente indice de

contenidos GRI

2023

® Adquisicion de 4 dreas
hidrocarburiferas en Mendoza.

® Incorporaciéon de 198 MW
renovables (tres nuevos
parques edlicos), alcanzando
527.4 MW totales. PCR se
posiciona como el segundo
mayor generador edlico de
Argentina.

2024

Ano de consolidacion

y vanguardia

Miramos
hacia el futuro

Adquisicién de nuevas dreas en Mendozq,

reforzando el portafolio operativo.

Inauguracién del Parque Edlico San Luis Norte
(112.5 MW).
Construccién del primer parque hibrido del pais
(solar + edlico).
Desarrollo del Parque Edlico Olavarria junto a
ArcelorMittal Acindar.
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Introduccion

Indicadores
de Impacto

En PCR entendemos que los
desafios sectoriales se superan
con didlogo y accién colectiva.
Por eso, participamos activamente
en cdmaras y asociaciones clave
de nuestros rubros, aportando
experiencia técnica en hidrocarburos,
cemento y energias renovables,

y nuestra visidn estratégica para
impulsar agendas de desarrollo
sostenible.

Durante 2024 formamos parte de:

® Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland
(AFCP)

® Asociacion de Generadores de Energia Eléctri-
ca de la RepuUblica Argentina (AGEERA)

® [nstituto Argentino del Petréleo y el Gas (IAPG)

® |nstituto de Cemento Portland de Argentina
(ICPA)

® Cdamara Edlica Argentina (CEA)

® Cdmara de Exploracion y Produccion de Hidro-
carburos (CEPH)

® Cdmara Argentino-Alemana (AHK)

® |nstituto para el Desarrollo Empresarial de la
Argentina (IDEA)

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes

capital humano

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Participacion

INstitucional

Por su parte, nuestra gestion en Ecuador sigue los

lineamientos de la Organizacién Internacional del

Trabajo (OIT) y el Pacto Andino. Adicionalmente,

participamos de:

® Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del
Ecuador (AIHE)

® Cdamara de Comercio de Quito Cdmara Ecua-
toriana

Participacion estratégica
en encuentros empresarios
y sectoriales

En 2024, reforzamos nuestro compromiso con la cons-

truccion de politicas plblicas y marcos regulatorios

clave para la industria, a través de una participacion

activa en espacios de alto impacto, como por ejemplo:

® Foros de Transicion Energética e Hidrogeno
Verde (Chubuty Santa Cruz)

® Misién comercial de energias limpias en Cali-
fornia (Departamento de Comercio de EE.UU))

Ademds, nuestro CEQO, Martin Federico Brandi, es-

tuvo presente en los siguientes encuentros:

® Foro de Inversiones de Mendoza (Consejo Em-
presario Mendocino)

® Future Energy Summit Argentina

® Evento Energia (La Nacidn)

® Renewables Day (Econojournal)

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Participacion en espacios
junto al sector publico

El cambio de gobierno trajo leyes de desregula-
cion que impactaron los mercados eléctrico y pe-
trolero. Frente a esto, participamos activamente en
foros técnicos para dialogar con autoridades so-
bre politicas piblicasy promover marcos regulato-
rios que fortalezcan el sector renovable. Nuestro
valor diferencial fue incidir en politicas piblicas
desde nuestra experiencia y vision de largo plazo,
para convertir los desafios regulatorios en opor-
tunidades para toda la industria.

Por su parte, trabajomos en una agenda proactiva
desde las asociaciones empresarias con los poderes
Ejecutivo y Legislativo de la Nacién con el fin de ga-
rantizar seguridad juridica en todas nuestras activi-
dadesy evitar normas que afecten el desarrollo sos-
tenible de los sectores a los cuales pertenecemos.

18
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Indicadores
de Impacto

Introduccion

Desempeno Gestion del Clientes
econémico capital humano

Proveedores Acciones con Ambiente
la comunidad

Gestidon sustentable

del negocio

La responsabilidad con nuestras
comunidades y grupos de interés no
es un apéndice de nuestro negocio,
sino un pilar que tenemos en cuenta
en cada decisién. Por eso, hemos
integrado el desarrollo sostenible
directamente en el ADN de
nuestras operaciones: innovamos en
procesos energéticos, actuamos con
transparencia radical y construimos
relaciones de largo plazo que
trascienden lo comercial.

Esta vision se materializa en nuestra Politica de Sus-

tentabilidad, un marco sélido que exige mds que el

cumplimiento bdsico. Trabajamos bajo tres pilares:

1. Negocio responsable, donde calidad y gober-
nanza son no negociables.

2. Impacto social tangible, con programas conti-
nuos de diversidad y desarrollo comunitario.

3. Proteccion ambiental activa, desde la gestion
de recursos hasta la preservacion de ecosiste-
mas.

indice de
contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro
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Somos la energia para construir el futuro
Ejes estratégicos:

Impacto en el negocio

Producimos responsablemente hidrocarburos, cemento y
energia renovable

ENERGIA ASEQUIBLE INDUSTRIA, 11 CIUDADES ¥ 12 PRODUCCIGN
Y NO CONTAMINANTE INNOVACION E COMUNIDADES Y CONSUMD
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

% & Jk OO

Trabajamos para hacer las cosas bien, dando lo mejor de nosotros con una
produccién responsable de manera continua y sostenida

Areas de impacto Compromiso

® Seguridad en todas las operaciones internas ® Priorizar la seguridad de las personas y el

y con la cadena de valor, con procesos vy sis- correcto desempeio de nuestras operacio-
temas de gestion y prevencién de riesgos. nes y con la cadena de valor a través de un
estricto seguimiento, andlisis y evaluacién de
cada una de nuestras instalaciones, negocios
y herramientas digitales.

® Impulsar el desarrollo de soluciones de

® Inversidn en tecnologia, digitalizacion e inno-
vacién para el desarrollo de los negocios.

vanguardia desde la digitalizacién, la tec-
nologia y la innovacién que incorporen la
perspectiva de la sustentabilidad en el uso
de recursos y los procesos productivos, que
contribuyan al cuidado del planeta y las
personas.

Gobernanza

Buenas prdcticas de gobierno corporativo y valores

empresariales.

Gestionamos nuestro negocio con ética e integridad, y con un gobierno
corporativo responsable y comprometido con la sustentabilidad.

Introduccion

Gestion del Clientes

capital humano

Desempeno
econd®mico

Impacto social

Creamos valor en nuestra gente
y la comunidad local

FiN SALUD EDUCACIGN IGUALDAD TRABAJO DECENTE lu REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

g v~ M G o S

Tenemos un fuerte compromiso con el desarrollo, el cuidado y bienestar de las
personas, las familias y las comunidades donde operamos

Areas de impacto Compromiso

@ Gestién responsable del capital humano ® Aplicar las mejores prdcticas a la gestién

con foco en un clima laboral sano, seguro e del capital humano, para generar un buen
inclusivo. clima laboral que permita la fidelizacién

del talento, creando empleos decentes para
todos desde la inclusién, que mejoren los es-

tdndares de vida, y generen un crecimiento

® Desarrollo socioeconémico de las comunida-
des locales.

econdémico que impulse el progreso.

® Utilizar el potencial del negocio para mejo-
rar la calidad de vida de las personas y co-
munidades, desde la generaciéon de empleo,
las compras responsables, y las alianzas con
organizaciones de la sociedad civil e insti-
tuciones puUblicas con foco en la educacién y
formacién de capacidades para la igualdad
de oportunidades.

Areas de impacto Compromiso
Gestion de nuestro negocio con ética e
integridad, y con un gobierno corporativo
y comprometido con la sustentabilidad.

Proveedores

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Acciones con Ambiente

la comunidad

Impacto ambiental

Respetamos y protegemos el planeta y sus recursos

AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE PRODUCCIGN ACCION VIDA ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTD } Y NO CONTAMINANTE 12 Y CONSUMD 13 POR EL CLIMA 15 DE ECOSISTEMAS 17 LOGRAR

RESPONSABLES TERRESTRES LOS OBJETIVOS
vy -~
~ - ‘
= s ~
.«@x m 1 @
LT ]

Cuidamos los recursos, la naturaleza y el planeta, gestionando el negocio de
forma consciente y responsable

Areas de impacto Compromiso

® Minimizar los impactos que puedan generar
nuestras actividades sobre la biodiversidad

® Cuidado de los ecosistemas en los cuales
operamos con foco en la proteccién de la

biodiversidad.
® Accioén por el clima.

que se encuentra localizada en las dreas
operativas. Proteger, respetar y fomentar la
conservacion de los ecosistemas naturales,
desde la gestidn responsable de los recursos
y residuos.

® Reforzar nuestro compromiso con la lucha
contra el cambio climdtico y la proteccién
del ambiente, a través de la generacién de
energias bajas en carbono y renovables, la
reduccién de las emisiones de GEl para la
descarbonizacién de la economia y la econo-
mia circular.

Contar con un gobierno corporativo que tenga en el centro de su agenda la sustentabilidad, que lidere la organizacién a través de buenas prac-
ticas de gobierno corporativo, realizando todas sus actividades de manera ética y transparente, actuando con responsabilidad y vocacion de
servicio, frabajando también en la gestién de riesgos, para minimizar los mismos e ir mds alld del mero cumplimiento normativo.
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Reporte de Sustentabilidad 2024 de Impacto econdmico capital humano la comunidad contenidos GRI hacia el futuro
— I
Temas materiales Estandares GRI relacionados GRI 11: Sector Petréleo y Gas 2021 relacionados
GOBERNANZA
GRI 201: Desempefio econémico 2016 Tema 11.20 Anticorrupcion
Etica y anticorrupcion GRI 205: Anticorrupcion 2016 Tema 11.21 Pagos a los gobiernos
GRI 415: Politica Publica 2016 Tema 11.22 Politica publica
Gestion de riesgos y cumplimiento normativo
Buenas prdcticas de gobierno corporativo
Relacionamiento con los grupos de interés Tema propio: Canales de comunicacién con grupos de interés
Competencia GRI 206: Competencia desleal 2016 Tema 11.19 Competencia desleal

NEGOCIOS

GRI 201: Desempeiio econémico 2016

Slict i~ RI 202: P i I 201
Anq"SlS de n |Clter|C|||dC|d Contribucién al desarrollo econédmico local G 0 resencia en e’ m.erca.do. 016 Tema 11.14 Impactos econdmicos
GRI 203: Impactos econdmicos indirectos

GRI 204: Prdcticas de adquisicion 2016

El andlisis de ma’reriolidcd, en base al Estandar GRI 308: Evaluacién ambiental de proveedores 2016

D llo d d tion de ri i biental I d d |
“GRI 3: Temas materiales 2021 " sigue los temas esarrollo de proveedores y gestiéon de riesgos socioambientales en la cadena de valor GRI 414: Evaluacion social de proveedores 2016

GRI 306: Efluentes y residuos 2016

materiales definidos en el ejercicio anterior, para Seguridad de los activos, gestidon de riesgos y respuesta ante incidentes GRI 416: Salud y Seguridad de los Clientes 2016

Tema 11.8 Integridad de los activos y gestidon de incidentes criticos

lo cual tuvimos en cuenta el contacto local y re-

‘ _ o ‘ ‘ Ciberseguridad GRI 418: Privacidad del Cliente 2016

gional en materia econdmica, social y ambiental, Innovacién para el desarrollo de los negocios
la agenda sectorial de sustentabilidad, los princi- SOCIAL
poles lineamientos y estdndares internacionales — Desarrollo de las comunidades locales GRI 203: Impactos econémicos indire(;:’ros 2016 Tema 1 1.12 Comunidades locales

. . . GRI 413: Comunidades Locales 201 Tema 11.16 Derechos sobre la tierra y los recursos
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones : . ST : : : ey -

i | Salud y bienestar de las personas (colaboradores, proveedores y comunidad en general) Tema propio: Inversion en la comunidad destinada a la mejora de la salud
Unidas (ODS) , los Estandares de la Global Repor— s dad o hici aboral GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018 Tema 11.9 Salud y seguridad en el trabajo
. e - eguridad e higiene labora
ting Initiative (GRI), la Norma ISO 26.000 de Res- o 9 GRI 410: Précticas en materia de seguridad 2016 Tema 11.18 Conflictos y seguridad
ponsabilidad Social, los Sustainability Accounting GRI 401: Empleo 2016

. GRI 402: Relaciones trabajador-empresa 2016

Standards B.OCH’d (SAS B) ’ In’rerno’nongl Pe’rrole.um GRI 404: Formacién y educacion 2016 Tema 11.10 Prdcticas de empleo
Indus’rry Environmental and Conservation Associa- Empleo decente y fidelizacién del talento GRI 407: Libertad de asociaciéon y negociacién colectiva 2016 Tema 11.12 Trabajo forzoso y esclavitud moderna
tion (IPIECA), Sistema B, nuestras politicas y proce- GRI 408: Trabajo infantil Tema 11.13 Libertad de asociacién y negociacién colectiva
sos internos, y buenas prdcticas de las industrias en GRI 409: Trabaijo forzoso u obligatorio 2016
las que formamos parte: petréleo as. cemento Gri 414: Evaluacién social de proveedores 2016

9 i P P Y 995, Y GRI 202: Presencia en el mercado 2016
energias renovables. GRI 401: Empleo 2016

Diversidad e igualdad de oportunidades GRI 404: Formacién y educaciéon 2016 Tema 11.11 No discriminacién e igualdad de oportunidades

Tomomos es'l'e Trabalo como un inpuf Clqve en |G GRI 405: Diversidad e |gUCI|C|CId de Oportunidddes 2016

GRI 406: No discriminaciéon 2016

definicion de nuestras lineas estratégicas de ac-

., . Desarrollo de capacidades y educacion de las personas (colaboradores, proveedores y comunidad en
cion en temas de sustentabilidad, y para el armado  qera

GRI 404: Formacién y ensefianza 2016

de los contenidos de este Reporte. Respecto a este  AMBIENTE

Ultimo punto, a pa rtir de la lista de temas materia- GRI 201: Desempefio econémico 2016 Tema 11.1 Emisiones de GEl

|es, seleccionamos los contenidos de los Estdnda- Cambio climético y emisiones GRI 302: Ent?r'glq 2016 Tema 11.2 Ad.a.ptqaon ql. clima, resiliencia y transicién
. GRI 305: Emisiones 2016 Tema 11.3 Emisiones al aire

res GRI que se relacionan con nuestros aspectos GRI 416: Salud y seguridad de los clientes 2016

relevantes y son presentados en el indice de con- GRI 304: Biodiversidad 2016 o

tenidos GRI al final de este documento. En 2024, Proteccién de la biodiversidad y los ecosistemas GRI 402: Relaciones trabajador empresa 2016 I::Z : 1‘7‘ zlioe(:rl‘;e;mr:::bilitacién

actualizamos esta vinculacién de nuestros temas GRI 404: Formacion y educacién 2016

. , . Eficiencia energética GRI 302: Energia 2016
materiales con los Estandares GRI tematicos y sec- Gestion del agua y efluentes GRI 303: Agua y efluentes 2018 Tema 11.6 Agua y efluentes
toriales, incorporando nuevos contenidos. Gestion de residuos GRI 306 Residuos 2020 Tema 11.5 Residuos
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Indicadores Introduccion
de Impacto econémico

Relacionamiento
con los grupos
de Intereés

Conocer nuestros grupos de interés es un aspecto
clave para el desarrollo de nuestros negocios. Es
por eso que fenemos un vinculo cercano, franspa-
rente y fomentamos que este sea de largo plazo
para que juntos podamos trabajar de forma res-
ponsable en cada una de nuestras tareas y com-
partiendo compromisos en comin por las perso-
nas, las comunidades y el entorno.

Dentro de los principales canales de comunicacion
que mantenemos con nuestros grupos de inferés,
destacamos:

Desempeno Gestion del
capital humano

Clientes Proveedores

Colaboradores

Principales canales

de didlogo y relacionamiento
Comunicaciones internas: Intranet,
correo electrénico, casilla RRHH,
Turecibo.com, Linea ética, reuniones
presenciales, desayunos con el CEQ.

Proveedores

Principales canales

de didlogo y relacionamiento
Correo electrénico, web corporativa,
evaluaciones en el proceso de
compras, reuniones presenciales y
virtuales, comunicaciones especiales,
visitas técnicas, inspecciones a
instalaciones.

Acciones con Ambiente
la comunidad

Accionistas

Principales canales

de didlogo y relacionamiento
Pre-Asamblea y Asamblea de
Accionistas, reuniones periddicas,
envio de informes por correo
electrénico.

Comunidad

Principales canales

de didlogo y relacionamiento
Comunicacién a través de la web
corporativa y redes sociales,
desarrollo de programas con impacto

social, donaciones y apoyo a acciones

sociales, Canal de didlogo abierto a
la comunidad (Resguarda).

indice de Miramos
contenidos GRI

hacia el futuro

Clientes

Principales canales

de didlogo y relacionamiento
Reuniones presenciales, visitas,
encuentros especiales, contacto
directo con dreas comerciales, web
corporativa, correo electrénico,
campaias de comunicacién, portal
para clientes de Cemento.

Camaras,

sector publico
y organismos
Intervinientes

Principales canales

de didlogo y relacionamiento
Reuniones para firma de convenios
y acuerdos, capacitaciones, correo
electrénico, encuentros y eventos
presenciales y elaboracion de
informes sobre las actividades y
resultados de la compaiia.
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Goblerno corporativo

Directorio

Cargo Nombre y apellido Antigiedad O
Presidente Martin Federico Brandi (2) 2021 2 % ! l> /
Vicepresidente Ernesto José Cavallo 1987 O
En PCR, gobernamos con el peso y la luz de nuestra d nq
. . ’ . 7 . [ [ i i ] 2
historia. Nuestros valores fundacionales son la éti- Director Tifular Marcelo Anibal Brand 7 e u eres
ca inquebrantable, la transparencia y el compromi- Director Titular Horacio Luis Cavallo 1996 | I
so con las personas. Sobre estos valores, construi- Director Titular Teresa Brandi 202] e n e DI reCtOrIO
mos una cultura donde la re,sponsob|||d0d se mide Director Titular Verdnica Brand 2001
en acciones concretas. Asi honramos el legado
mientras enfrentamos los desafios modernos. Director Titular Francisco Cavallo (2) 2024
Director Titular Miguel Angel Torilo 2014
NUSS”? gobierno corporativo es el puente .en.’rre Director Titular Victor José Diaz Bobillo 2012
tradicion y futuro, donde lo heredado no limita, . _ ) )
sino que potencia la innovacién responsable. Director Titular César Augusto Deymonndz 2007
Director Suplente Victoria Brandi 2024
Director Suplente Facundo Nicolds Cavallo (2) 2024
Director Suplente Marcelo Segundo Brandi 2021
Director Suplente Macarena Brandi 2021
Director Suplente Alejandro Juan Cavallo 2021
Director Suplen’re Juan Ignacio Giglio (2) 2021 (1) Ninguno de los miembros del Directorio es independiente.
, . (2) Cumple funciones ejecutivas.
Director Suplente Mariano Judrez Goii (2) 2021
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Indicadores
de Impacto

Primera Linea de Direccion

Introduccion

Desempeno
econdmico

Cargo Nombre y apellido Antigiedad
Director General Martin Federico Brandi 2021
Director de Administracién y Finanzas (CFO) Juan Ignacio Giglio 2021
Director de Petréleo y Gas Marcelo Irusta 2021
Jefe de Gabinete Estanislao Cavallo 2022
Director de Cemento Edgardo Descalzi 2021
Director de Compras Gustavo Fernando Vescio 2015
Director de Legales y Compliance Corporativo Mariano Judrez Goiii 2021
Director de Recursos Humanos Maximiliano Fernandez Abalde 2019
Director de Sistemas de la Informacion Fernando Castillejo 2022
Director de Energias Renovables Norberto Ariel Constanzo 2021
Director de Institucionales Lucas Méndez Trongé 2022

Gestion del
capital humano

Clientes

Proveedores

Comité de Direccion de PCR Ecuador

Acciones con
la comunidad

Ambiente

indice de
contenidos GRI

Cargo Nombre y apellido Antigiedad
Miembro Principal Martin Fernando Brandi 2014
Miembro Principal Miguel Torilo 2014
Miembro Principal Francisco Arévalo 2010
Primera Linea de Direccion de PCR Ecuador

Cargo Nombre y apellido Antigiedad
Gerente General Francisco Arévalo 2010

Gerente de CH&C / Compras Marcia Cardenas 2012

Gerente de E&P lvan Pefiaherrera 2012

Gerente Legal Maria Belén Moreno 2023

Gerente Financiero/ TI A.C Daniela Arrobo 2023

Gerente de Seguridad, Ambiente y , ,

Relaciones Comunitarias (SARC) Richard Silva 2024

Miramos
hacia el futuro
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Introduccion

Indicadores
de Impacto

Asamblea de Accionistas

En cumplimiento de la Ley de Sociedades Argenti-
na, anualmente celebramos nuestra Asamblea de
Accionistas con el propdsito de revisar y aprobar
los estados contables, la gestion del Directorio y
la Comisidn Fiscalizadora, asi como los poderes y
emisiones de obligaciones negociables. También
abordamos otros actos necesarios para la conse-
cucion del objeto social que competen a este or-
gano societario.

El Directorio tiene a su cargo la convocatoria a
las asambleas, contando para ello con la asisten-
cia del Secretario Corporativo y la Gerencia de
legales y Compliance. Los temas a tratar se forma-
lizan previamente a la reunidén vy, en los casos que
corresponda, proporcionamos a los accionistas la
informacion relevante sobre los asuntos que serdn
sometidos a votacion.

El Directorio

El Directorio constituye el méximo érgano de go-
bierno de nuestra organizacién. Entre sus respon-
sabilidades primordiales se encuentran: impulsar
la cultura y los valores corporativos, garantizar la
observancia de los mds altos estdndares de ética
e integridad, asegurar que la conducta de todos
los colaboradores se alinee con nuestros valores
corporativos, y asegurar y supervisar el desarro-
llo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la es-
trategia, asi como aprobar el plan estratégico y el
presupuesto anual.

Delegaciéon de autoridad, nominacién

y seleccion del Directorio

En PCR, los nombramientos son el resultado de un
proceso colegiado y riguroso, y se definen de ma-
nera conjunta por la Presidencia y la Direccion de
Recursos Humanos, con la aprobaciéon del Comité
Ejecutivo. Estos procesos se fundamentan en eva-
luaciones de desempefio, conforme al Manual de
Politicas y Procedimientos de Recursos Humanos, y
cuentan con el asesoramiento de consultores es-
pecializados. La seleccion de candidatos se basa
en su competencia, conocimiento del mercado e
industrias relevantes, y el valor potencial que pue-
dan aportar, considerando las recomendaciones
de accionistas, miembros del Directorio y el Direc-
tor General.

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes

capital humano

Conocimientos colectivos

Cada afio, implementamos capacitaciones obliga-

torias del Programa de Integridad, disefiadas para

reforzar nuestros estdndares éticos en todos los

niveles de la organizacién, incluyendo accionistas

y miembros del gobierno corporativo. Por su parte,

el Directorio y el Comité de Direccidn reciben ac-

tualizaciones constantes a través de:

® Encuentros especializados con foco en sosteni-
bilidad y tendencias sectoriales.

® Informes ejecutivos sobre el avance de los ne-
gocios.

® Estudios estratégicos generados por nuestras
dreas internas.

Evaluacién del desempefio

El Directorio asume un rol activo en este proceso,
supervisando anualmente el desempefio de cada
Direccién y Gerencia en los negocios principales,
asi como el cumplimiento de los objetivos del go-
bierno corporativo. Esta supervision se materiali-
za a través de reuniones periddicas de control de
gestion, donde se confrastan sistemdticamente los
resultados con las expectativas trazadas.

El ciclo de gestion del desempeiio sigue rigurosa-
mente nuestro Manual de Politicas y Procedimien-
tos de Capital Humano. Cada director y gerente
establece al inicio del afio sus objetivos indivi-

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

duales y los de su drea, los cuales son revisados y
aprobados por su superior inmediato. A mitad de
afio, realizamos revisiones exhaustivas que permi-
ten ajustar el rumbo cuando es necesario. El pro-
ceso culmina con una evaluacion final que analiza
meticulosamente el grado de cumplimiento de los
objetivos tanto del drea como individuales.

Establecemos objetivos bajo la metodologia de
OKRs (Objectives and Key Results). Nuestro Sis-
tema de Gestidn del Desempeno consta de las si-
guientes etapas:

1. Redacciéon de objetivos

2. Revision de mitad de término

3. Autoevaluacion y evaluacion (objetivos y com-
portamientos)

4. Comité de calibracién

5. Conversaciéon de desempeio

Los Directores participan activamente en este pro-
ceso, asegurando asi una coherencia vertical en
toda la organizacién. Este sistema integral no solo
mide resultados, sino que fomenta una cultura de
mejora continua, transparencia y alineamiento es-
tratégico en todos los niveles de PCR.

Participacion en la gestién

de sustentabilidad

El Directorio es el encargado de determinar la
estrategia del Grupo para lo cual tiene en con-
sideracién los asuntos materiales cuya relevancia
hacen al cumplimiento de nuestra misién y vision.
En este sentido, a partir del afio 2022 iniciamos un
proceso de evaluacion de asuntos relevantes y
andlisis de situacion de dreas a los fines de la ela-
boraciény posterior publicacién de un reporte de
sustentabilidad.

En el marco del proceso mencionado, fijamos pau-
tas y ejes estratégicos para el Grupo con el obje-
tivo de afianzar la gestion de los negocios, sobre
la base de preservacion de los aspectos ambienta-
les, sociales 'y de gobierno corporativo. Es, a partir
de la fijacion de dicha estrategia general que, el
Directorio, delega en las Direcciones y Gerencias
principales la labor y cumplimiento de los objeti-
vos anuales trazados, en pos de la misidn y vision
del Grupo.

25

— >



PCR.
Reporte de Sustentabilidad 2024

Introduccion

Indicadores
de Impacto

En 2023, con la aprobaciéon de nuestra Politica de
Sustentabilidad, asumimos compromisos estratégi-
cos que redefinieron nuestra forma de operar. Es-
tos incluyen la generaciéon de valor para nuestro
equipo vy las comunidades locales, la proteccion
ambiental, y la implementacion de sélidas practi-
cas de gobierno corporativo. Para garantizar su
cumplimiento, el Directorio trabaja con las distintas
dreas ejecutivas en el monitoreo continuo de estos
objetivos, estableciendo indicadores anuales que
se ajustan segln las necesidades operativas y los
avances en cada dmbito.

El 6rgano méximo de gobierno realiza reuniones men-
suales con miembros del Directorio, ejecutivos clave
y representantes de la gerencia. En estos encuen-
tros se analizan aspectos econdmicos, ambientales y
sociales, junto con sus respectivos riesgos, impactos
y oportunidades estratégicas. Ademads, a través de
estos encuentros el Directorio y los altos ejecutivos
conocen las expectativas, preocupaciones criticas,
conflicto de intereses y opiniones de los grupos de
interés ya que se les informa sobre los temas relevan-
tes de la agenda de intercambio con ellos, informes
sobre procesos de didlogo o encuestas realizadas,
informes de mercado, entre otros estudios y trabajos
realizados a partir de los canales de comunicacion
con las partes interesadas y actores clave.

Para los temas de preocupaciones criticas o situa-
ciones de emergencia, contamos con un Comité
de coordinacién de los miembros del érgano de
gobierno, para gestionar y participar activamente
en el andlisis de los riesgos y las acciones de mi-
tigacion para remediarlo. Estamos en proceso de
desarrollo de un procedimiento para este tipo de
situaciones en las cuales estableceremos el umbral
de criticidad y pasos a seguir en la toma de deci-
siones para sus eventuales resoluciones.

En este sentido, el Directorio supervisa el desem-
pefio de todas las dreas responsables de los nego-
cios principales y del gobierno corporativo. Esta
supervision se materializa mediante la definicion
de metas anuales para cada direccion, las cuales
se revisan periddicamente en reuniones de segui-
miento.

Ademds, anualmente, se establecen pardmetros
de evaluacién para cada drea. Los directores de-
ben demostrar competencia técnica y experiencia
en sus respectivos campos, ademds de capacidad
para liderar sus equipos. Estos ejecutivos reportan
directamente al Gerente General, quien a su vez
rinde cuentas ante el Directorio de PCR.

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes
capital humano

Gobernanza _
de sustentabilidad

En 2024 conformamos un Comité de Sustentabilidad

que cuenta con representantes de todas las dreas de la

compaiia con los siguientes objetivos:

® Impulsar temas de la agenda de Sustentabilidad de
PCR.

® Que cada representante funcione como referente de
su sector para recopilar la informaciéon del Reporte de
Sustentabilidad.

® Proponer ideas para llevar adelante iniciativas que nos
ayuden a ser una empresa mds sustentable.

® Funcionar como embajadores de la Politica de
Sustentabilidad para todo el Grupo.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente indice de

Remuneracion

Nuestra politica de remuneraciones se rige por la
ley General de Sociedades y es definida por el
Directorio en coordinacién con el Presidente, vin-
culdndose directamente con las evaluaciones de
desempefio.

Siguiendo las directrices del Manual de Politicas y

Procedimientos de Recursos Humanos de PCR y las

normativas vigentes, las retribuciones se estructu-

ran de la siguiente manera:

® Directorio: Su remuneraciéon es aprobada por la
Asamblea de Accionistas mediante un monto global.

® Colaboradores: Reciben un sueldo fijo y variable,
determinado por su desempeio anual, el nivel del
puesto y los ingresos correspondientes. Ademds,
acceden a participacién de utilidades y benefi-
cios legales conforme a la regulacién aplicable.

Para asegurar equidad y competitividad, realizamos

un andlisis periddico de nuestra estructura salarial,

complementado con benchmarking sectoriales:

® En Argentina, utilizamos estudios de mercado
del sector energético realizados por MERCER.

® En Ecuador, empleamos encuestas especializa-
das del sector petrolero para puestos técnicos
y referencias generales para roles de apoyo.

contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro

Para conocer més sobre la deter-
minacion de las remuneraciones,
ver la seccion "Politica remune-
rativa” del capitulo Gestién del
Capital Humano
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Organo de fiscalizacién

Nuestra Comision Fiscalizadora estd integrada
por tres sindicos titulares y tres suplentes, designa-
dos por periodos de tres ejercicios fiscales segin
la normativa argentina.

Sus funciones principales incluyen:

® Supervisar la gestion del Directorio.

® Participar en las asambleas de accionistas.

® Convocar asambleas extraordinarias cuando
corresponda.

® |nvestigar reclamos presentados por accionistas.

Nombre y apellido Cargo

Alberto Vergara Sindico Titular

Eric R. Kunath

Sindico Titular

Comité de Auditoria

Integrado por tres miembros titulares y dos suplen-

tes, sus responsabilidades incluyen:

® Monitorear los controles internos, sistemas ad-
ministrativos y contables.

® Supervisar la aplicacién de las politicas de ges-
tion de riesgos.

® Garantizar la transparencia en la divulgacion
de conflictos de interés de los miembros del Di-
rectorio o accionistas controlantes.

® Emitir dictdmenes sobre operaciones con partes
relacionadas.

® Informar a las autoridades regulatorias sobre
posibles conflictos de intereses.

Nombre y apellido Cargo

Jorge Luis Diez Sindico Titular

Victor José Diaz Bobillo Titular

Cinthia Andrea Vergara Sindico Suplente

César Augusto Deymonnaz| Titular

Lorena Bibiana Barrios Sindico Suplente

Facundo Nicoldas Cavallo | Titular

Martin Nicolds de Cicco | Sindico Suplente

Marcelo Anibal Brandi Suplente

(1) Todos los miembros tienen el cardcter de independiente conforme a
las normas de la CNV. Su fecha de designacidn fue el 2021. Su fecha de
designacion fue el 2021.

Horacio Luis Cavallo Suplente

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Clientes

Proveedores

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Acciones con Ambiente

la comunidad
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de Impacto

En PCR abordamos los riesgos de manera estraté-
gica para garantizar el cumplimiento de nuestros
objetivos comerciales con transparencia y seguri-
dad. Esta gestion se articula a través de un sistema
de monitoreo continuo liderado por el Directorio,
con ejecucion descentralizada en las gerencias
para cubrir toda la organizacion.

Aplicamos un enfoque hibrido en la gestion de
riesgos, considerando principios de referencia in-
ternacional y normativas aplicables en cada juris-
diccion. Este modelo se ajusta a las necesidades
del negocio y se revisa de manera confinua.

Por su parte, durante 2024, desde PCR-Ecuador,
realizamos un proceso de identificacion y evalua-
cion de riesgos para la implementaciéon de un Plan
de Continuvidad del Negocio basado en las nor-
mas ISO 22301 Plan de Continuidad del Negocio
e ISO 31000 Gestion de Riesgos, a realizarse en
2025. El proyecto fortalecerd nuestra capacidad
para anticipar y mitigar potenciales interrupciones
operativas.

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes

capital humano

Gestion
de riesgos

Control de fraudes

Ante cualquier caso detectado, implementamos
medidas disciplinarias y correctivas en linea con
las recomendaciones del Comité de Etica. Este
proceso se lleva a cabo en coordinacion con el
drea de Auditoria Interna, responsable de dirigir
las investigaciones pertinentes y garantizar el for-
talecimiento de los controles internos.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Procesos de calificacion
de riesgos

Para reforzar la confianza de nuestros clientes y
grupos de interés, recurrimos a la calificadora Fix
SCR Ratings. Esta evaluacion nos permite gestionar
con mayor eficiencia los impactos, riesgos y opor-
tunidades del negocio, reduciendo potenciales
pérdidas y optimizando las medidas de mitigacion.
Ademds, el respaldo de una calificacion externa
fortalece nuestra credibilidad ante el mercado.

Ambiente

indice de
contenidos GRI

En 2024 mantuvimos la
calificaciéon AA por FixSCR,
reflejando la solidez de
nuestra gestion de riesgos.
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Gestion del
capital humano
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Reporte de Sustentabilidad 2024 de Impacto

Desempeno
econdmico

Administracion de riesgos

por gerencia

Gerencia de Administracion
y Finanzas

® Monitoreo de variables a través de
informacién de gestion;

® Monitoreo del funcionamiento de los
sistemas de control interno;

® Revision de variables financieras y
cumplimiento de los respectivas ratios
financieros;

® Control de documentacién de las tran-
sacciones;

® Verificar el cumplimiento de la norma-
tiva impositiva.

Direccién de Legales
y Compliance

® Independencia de funciones respecto de
todas las dreas bajo revision;

® Monitoreo y verificacién del cumplimiento
de la normativa vigente y de los distintos
aspectos regulatorios de las industrias que
desarrolla PCR;

® Control y revisiéon de cada compromiso
contractual que en PCR es parte;

® Seguimiento de reclamos administrativos,
judiciales y de terceros, su mitigacion, etc.

Gerencias de Renovables
y Cemento y Petréleo y Gas

@® Junto con el Directorio, determinan la exis-

tencia y gestién de los riesgos inherentes a
los negocios, incluyendo aquellos relativos
a cuestiones medioambientales y sociales.

Direccion de Auditoria Interna

® Elabora un Mapa de Riesgos corporativo
que permite la identificacién y valoracion
de estos, considerando sus ponderaciones
de probabilidad e impacto. La actualiza-
cioén es anual;

® Detalla y evalta los riesgos identificados,
asi como los procedimientos previstos para
mitigar tales riesgos, llevando también
adelante una tarea de supervisién de los
sistemas de control interno;

® Reporta al Directorio de la Sociedad y al
Comité de Auditoria sobre el estado de la
gestion de riesgos de la Sociedad, y los
sistemas de control interno.
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Riesgos en materia
ambiental y social

Conscientes de nuestra responsabilidad am-
biental y en linea con los estdndares globa-
les, hemos realizado un andlisis exhaustivo
de los desafios y ventajas competitivas que
presenta el cambio climdtico para nuestras
operaciones. Este diagndstico se materiali-
za en una matriz detallada que clasifica los
principales factores a considerar:

Este enfoque dual nos permite
no solo mitigar amenazas,

sino capitalizar las ventajas
emergentes en la transicién hacia
una economia baja en carbono,
reforzando simultdneamente
nuestra resiliencia operativa y
liderazgo sectorial.

Indicadores
de Impacto

Introduccion Desempeno Gestion del

econdmico

Clientes Proveedores

capital humano

Miramos
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Acciones con Ambiente

la comunidad

Principales riesgos
identificados

Infraestructura: Fracturas en ductos
petroleros/gasiferos por precipitaciones
extremas, con consecuentes
interrupciones productivas.

Capacidad operativa: Reducciéon en
generacioén energética ante disminucion
de recursos edlicos.

Suministros: Restricciones en acceso

a gas industrial durante olas de frio
extremo, afectando la produccion
cementera.

Financiamiento: Limitaciones crediticias
por incumplimiento de estdndares
ambientales o impacto comunitario
negativo.

Estabilidad econémica: Alteracion en
flujos de caja proyectados debido a
fendmenos climdticos.

Contingencias ambientales: Derrames
de hidrocarburos, manejo de residuos
peligrosos y excedentes de emisiones
acusticas.

Patrimonio natural: Afectacién a
ecosistemas locales y hallazgo

de vestigios histéricos durante
operaciones.

Variables criticas
en nuestra evaluacion

Eventos climdticos extremos
(inundaciones, incendios forestales,
tormentas severas).

Evolucion regulatoria en estdndares
ambientales, de seguridad y
operativos.

Oportunidades
estratégicas detectadas

Incentivos legales: Beneficios fiscales

y apoyos gubernamentales para
energias limpias.

Valor intangible: Reconocimiento de las
energias renovables como patrimonio
global.

Innovacién financiera: Acceso a
instrumentos como certificados de
energia renovable (IRECs).

Eficiencia operativa: Optimizaciéon de
procesos mediante coprocesamiento
industrial.

Transicion energética: Adopcion de gas
natural como combustible principal en
produccion cementera.

Ventajas geoldgicas: Aprovechamiento
optimo de recursos minerales locales
(puzolana).

Atractivo inversionista: Mayor acceso a
capital sostenible y diversificaciéon de
fuentes de financiamiento.
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Ftica, transp
y anticorrup

En PCR entendemos que la transparencia y la ética
son pilares fundamentales para construir relacio-
nes solidas con todos nuestros grupos de interés.
Por eso hemos desarrollado un Programa de Inte-
gridad que funciona como brijula moral para cada
una de nuestras acciones y decisiones.

Desde el momento en que alguien se incorpora
a nuestro equipo, le transmitimos claramente qué
comportamientos esperamos y cudles no tolera-
mos. No solamente desde la firma, sino también
acompanados con formacidn en esta materia.

El Programa de Integridad —constituido por el
Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, y por las
politicas sobre consumo de alcohol, sustancias psi-
coactivas o drogas, y gestion de eventos de fraude
y practicas de corrupcién— ha sido aprobado por

Acciones con Ambiente indice de
la comunidad

arencid
cion

el Directorio, 6rgano de mdxima autoridad para
la administracion y gestion del Grupo (cfr. Acta de

Directorio N° 1556 de fecha 21 de julio de 2021).

Todos los materiales estdn disponibles en nuestra
intranet, porque creemos en la accesibilidad de la
informacién y adicionalmente realizamos capaci-
taciones por la Direccién de Legales y Complian-
ce de PCR. Ademads, mantenemos un compromiso
de transparencia plblica, compartiendo abierta-
mente nuestras politicas de sustentabilidad para
que cualquier persona interesada pueda conocer
nuestros estandares.

Conocé nuestro Codigo de Etica y Conducta.

contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro
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Alcance del Programa
de Integridad

Nuestro marco ético Principales ejes tematicos Adopcion del Codigo
aplica a todas las

empresas del Grupo PCR
en todas sus ubicaciones,
extendiéndose a dentro del proceso de onboarding

accionistas, directores, en Argentina
sindicos, gerentes, f: Q]@
colaboradores, asesores, g ©) o YO
. AR AN
auditores externos, 3 : colaboradores firmaron el Cédigo

El Cédigo de Etica abarca las siguientes dreas clave,
complementadas con politicas especificas: colaboradores firmaron
el Cédigo de Etica y Conducta

proveedores de Etica y Conducta dentro
y contratistas. Prevencion de acoso Combate al fraudey  Gestion de conflictos
y abuso en el ambito  la corrupcion de interés
laboral

ﬂ @ 425 colaboradores de Argentina
% y Ecuador (44%) fueron capacitados en el
contenido del Programa de Integridad y

Cédigo de Etica, incluyendo temdticas como

del proceso de onboarding en
Ecuador

Sustentabilidad Uso adecuado de la Linea Etica y conflicto de interés, antifraude
ambiental y social informacion y bienes  mecanismos de y anticorrupcion.
del Grupo denuncia
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Desempeno
econdmico

Proceso de denuncias por la Linea Etica

Politica de Gestion
de Fraude y Corrupcion

Esta politica define claramente qué constituye
fraude o corrupcidn, establece su alcance, designa
responsables para investigar y resolver casos, es-
pecifica los canales de denuncia, detalla el proce-
dimiento a seguir ante denuncias y contempla los
aspectos legales aplicables.

Al 100% de los colaboradores de
Argentina y Directores (titulares

y suplentes) se les ha comunicado
la politica y procedimientos de
anticorrupcion de PCR.

Politica sobre Consumo
de Sustancias

Aplicable a todo el personal, subsidiarias, contra-

tistas y proveedores, busca:

1. Evitar el consumo de alcohol y sustancias duran-
te las actividades laborales.

2. Ofrecer apoyo profesional a colaboradores
que requieran tratamiento especializado.

Transparencia
contractual

® Contratosrelevantesse publicanen CNV, BYMA
y MAE, en cumplimiento con regulaciones por
emision de Obligaciones Negociables.

® Contratos con entes publicos son de acceso puU-
blico por su aprobacion via actos administrativos.

® Contratos con privados generalmente incluyen
cldusulas de confidencialidad.

Linea Etica

Contamos con un sistema de denuncias que nos
permite reportar confidencialmente las conductas
potencialmente ilicitas, y los actos que, sin ser ile-
gales, violan nuestros estdndares éticos. Se trata
de un canal de comunicacién directo entre nues-
tros colaboradores y la Direccion, para hacer co-
nocer de forma andénima y segura la existencia de
irregularidades dentro del grupo.

la Linea Etica también sirve para plantear consul-
tas, ademds de los canales regulares con superio-
res o el drea de legales.

Canales disponibles:

® Argentina: 0800-999-4636

® Chile: 800 835 133

® Ecuador: 1 800 000031

® Email: etica.pcr@resguarda.com

® Plataforma web: etica.resguarda.com/PCR

Gestion de conflictos
de interés

Nuestro Codigo establece pautas claras para pre-
venirlos y contamos con protocolos para manejar
situaciones que puedan surgir. En 2024 no registra-
mos casos de conflictos de interés. Todos los co-
laboradores, proveedores y confratistas deben
completar el formulario de declaracién disponible
en nuestro sitio web.

En Ecuador, todos los nuevos colaboradores fir-
man adicionalmente un formulario de familiaridad
y parentesco.

Este sistema integral refleja nuestro compromiso
con los mds altos estdndares de transparencia vy
conducta ética en todas nuestras operaciones.

]. Los colaboradores
reciben capacitacion
sobre el uso del
sistema

2. El Comité de
Etica supervisa su
funcionamiento

3. Cada denuncia
generd un nimero
de caso y clave
para seguimiento

4. Las denuncias de
Ecuador se derivan a
las Gerencias corres-
pondientes

En 2024 recibimos
10 denuncias a
través de este canal.
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Desempeno
economico

En 2024, seguimos trabajando por el
crecimiento sostenible del Grupo PCR
destacdndose la ampliacién de nuestro
segmento de Energias Renovables —impulsado
por la producciéon de energia edlica y el inicio
de la construcciéon del primer parque hibrido del
pais—, asi como el crecimiento de los negocios
de Petréleo en Ecuador y Argentina.

calificacion
z s z s z S r crediticia
segun Fix

SCR.

USD 526,99

millones en ventas netas.
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La economia mundial crecié un
3,2% en 2024, con la economia
de China e India ralentizando
su crecimiento y el consumo
motorizando la economia de
Estados Unidos. La inflacién
continué disminuyendo, lo que
permitié que los principales
bancos centrales comenzaran
a relajar la politica monetaria
con el objetivo de impulsar la
actividad econémica.

Contexto
MAacroeconomico

El precio internacional del petréleo mostré una
tendencia a la baja, con el Brent superando los
90 USD/bbl y cerrando el afio cerca de 75 USD/
bbl. Se espera que esta tendencia a la baja con-
tinbe debido a los buenos niveles de produccion
en paises fuera de la OPEC+ vy la débil demanda
en China. La US Energy Information Administration
proyecta un precio de 74 USD/bbl para el Brent en
2025y de 66 USD/bbl para 2026.

Para los préoximos afios, el crecimiento econdmico
mundial se proyecta estable, en torno al 3,3% para
2025y 2026. Sin embargo, en el corto y mediano pla-
70, algunos riesgos podrian comprometer este creci-
miento. Por un lado, las medidas proteccionistas y la
imposicion de aranceles a las importaciones podrian
afectar el comercio mundial, generar disrupciones
en las cadenas de suministro y reducir la eficiencia
del sistema econdmico global. Por otro lado, un in-
cremento del déficit fiscal en Estados Unidos podria

Desempeiio
econdmico

Gestion del Clientes

capital humano

motorizar el crecimiento en el corto plazo, pero
también generar efectos negativos en el mediano y
largo plazo. Este riesgo dependerd de la capacidad
de Estados Unidos para trazar un sendero que sea
convincente en términos fiscales en el largo plazo
y que permita que los bonos del tesoro sigan sien-
do un instrumento global de resguardo del capital.
Por otra parte, si Estados Unidos logra avanzar en
un proceso exitoso de reformas estructurales, con
reduccion del gasto puUblico y desregulacion de la
economia, se podria fortalecer el crecimiento.

En 2024, Argentina logré en pocos meses una drds-
tica reduccién de la inflacion y del gasto piblico.
La inflacion paso de 26% en diciembre 2023 a 2,7%
en diciembre 2024. El déficit fiscal fue de 3,9% del
PBI en 2023, mientras que en 2024 se logrd un su-
perdvit de 0,5%. Estos resultados se lograron con
una caida del PBl de sdlo 2,6% vy se espera un cre-
cimiento superior al 5% en 2025.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Asimismo, durante el 2024 se logrd un superdvit co-
mercial de USD 19.000 millones que se tradujo en
un incremento de las reservas del BCRA de USD

6.500 millones.

El pais tuvo importantes logros en materia econd-
mica y el gobierno planea continuar con su agenda
de reformas estructurales. El principal desafio pen-
diente en materia econdmica es eliminar el cepo,
lo que permitiria al pais iniciar un ciclo de inversidn
y crecimiento dentro de un marco de estabilidad
macroecondmica. La apreciacién cambiaria en una
economia aln sujeta al cepo fue muy fuerte en 2024
y podria continuar en 2025, generando dificultades
para la actividad econdmica. En definitiva, Argen-
tina sigue teniendo grandes desafios por delante.

En Ecuador, en 2024, se llevd a cabo la primera
vuelta de las elecciones presidenciales. Durante
ese proceso, el actual presidente Noboa obtuvo

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

un virtual empate con Luisa Gonzdlez, candidata
apoyada por Correa, lo que provocd que el ries-
go pais aumentara de cerca de 900 a superar los
1100 puntos. La incertidumbre politica se manten-
drd hasta el 13 de abril de 2025, fecha en que se
dispute la segunda vuelta. El pais enfrenta diver-
sos desafios: el panorama econdmico es comple-
io, la burocracia retrasa los posibles proyectos de
inversion, y también se deben abordar temas de
seguridad vy la inestabilidad politica derivada de
la destitucion de Lasso y el reciente empate en la
primera vuelta presidencial.
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Rendimiento

de PCR

Mientras el nivel de inflaciéon acumulado en 2023
ascendia a 211,41%, con el cambio de gobierno,
la Argentina experimentd una fuerte devaluacion
del peso argentino frente al délar estadouniden-
se (356,34% acumulada anual). Por el contrario, en
el ejercicio 2024, el Gobierno Nacional logré una
drastica reducciéon de la inflaciéon y del gasto po-
blico y la devaluaciéon del peso argentino se man-
tuvo en un nivel mds moderado.

la ganancia neta del Grupo por el ejercicio 2024
ascendid a AR$ 123.395 millones, y alcanzé un EBIT-
DA de USD 284 millones, 86,8% mayor que el ano
anterior. Esta situacion estuvo impulsada principal-
mente porque en el ejercicio 2024, por los moti-
vos antes mencionados, la devaluacion acumulada
del peso argentino frente al délar estadounidense
(27,65%) resultd muy inferior a la inflacidén acumu-
lada en el mismo ejercicio (117,76%).

Si bien la ganancia operativa del Grupo se redujo
alrededor del 17% en 2024 respecto al ejercicio
2023, por la posicidon pasiva neta en moneda ex-
tranjera que presenta el Grupo, los resultados fi-
nancieros resultantes de la brecha entre inflacidn
y devaluacion antes mencionada, determinaron
que el resultado antes de impuestos resulte en una
ganancia por AR$ 163.238 millones al cierre del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024,
comparado contra una pérdida por AR$ 61.428 mi-
llones en el ejercicio 2023.

la reduccion del resultado operativo es conse-
cuencia del efecto neto de varios factores. En el
ejercicio 2024, el segmento de Petréleo y Gas Ar-
gentina registré una pérdida de AR$ 12.041 millo-
nes como consecuencia de una reduccién en las
producciones de hidrocarburos por el declive na-
tural de los yacimientos, y en los precios de gas.
Asimismo, el resultado operativo del negocio de

Desempefiio
econdmico

Clientes

Gestion del
capital humano

Cemento se redujo un 57% respecto al ejercicio
2023 por una caida en los niveles generales de la
actividad econémica y una drdstica reducciéon de
la obra pUblica. Finalmente, estos efectos se vieron
compensados por una mejora en los segmentos de
Petroleo Ecuador y Energias Renovables, por el
rendimiento exitoso de los pozos exploratorios
perforadosy terminados en el ejercicio 2024 en el
blogue Sahino, y por las producciones de energia
edlica en Argentina aportadas por el Parque Eo-
lico Mataco lll, Parque Eélico Vivoratd y Parque
Eélico San Luis Norte |, que fueron habilitados a
partir de la segunda mitad del ejercicio 2023.

R0 |

Acciones con
la comunidad

Proveedores

B
/ 3

Nuestra estrategia continta
siendo aumentar la produccién

y reservas de petréleo y gas,
mantener nuestra posicion como

el principal productor de cemento
en la Patagonia y continuar
consoliddndonos como un actor
clave dentro de la industria de las
energias renovables.

Ambiente

Miramos
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El principal destino de los
fondos generados por nuestras
operaciones durante el ejercicio
2024 fue la reinversién en

nuestros negocios existentes,
la construccién de proyectos
de energia renovable y la
adquisicién de nuevas dreas
de petréleo en Argentina.
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Desempefiio
econdémico

Valor econdmico generado y distribuido en 2024
(millones de dblares)

Valor econdmico distribuido

030,04

Valor econdémico directo generado

043,0

vs. 308,82 en 2023

vs. 388,18 (3) en 2023

Durante 2024, PCR mantuvo
su calificacién crediticia en
AA (Arg), con perspectiva
estable, segin Fix SCR.

Ventas
netas

826 9

vs. 304,45 en 2023

Ingresos de la inversidn
financiera (1)

15,01

vs. 4,26 en 2023

Venta
de activos

0,40

vs. 0,11 en 2023

Impuestos

9/ 4 O ganancias

vs. 15,50 en 2023

(1) Ingresos generados por los fondos comunes de inversion. (2) Incluye el pago de intereses de los préstamos financie-

Impuesto

Impuestos
tasas y
contribuciones

42 0672

vs. 6,94 en 2023

16,79

vs. 8,56 en 2023

ros, pago de dividendos y anticipos de dividendos a los accionistas. (3) El valor del indicador difiere del publicado en
2023 por una modificaciéon en la metodologia del cdlculo.

Pago
a proveedores

182,08

vs. 77,33 en 2023

Inversion en bienes
de uso y otros activos

159,20

vs. 143,75 en 2023

Sueldos, jornales
y cargas sociales

0/,08

vs. 36,96 en 2023

Inversion en la
comunidad

0,33

vs. 0,29 (3) en 2023

Pago a proveedores
de capital (2)

210,99

vs. 114,35 (3) en 2023

Valor econdomico
retenido

~13/,00

vs. 79,36 en 2023
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EMmision de

Obligaciones

Negociables

En 2024 realizamos tres emisiones
en el mercado de capitales

local. Emitimos Obligaciones
Negociables por un monto de AR$
21.064.999.000, USD 34.983.945
(délar linked) y USD 46.018.072
(délar MEP). Los fondos provenientes
de estas emisiones se destinaron a
la refinanciacién de pasivos de corto
plazo, inversiones en el pais

y capital de trabaijo.

Emision de
Obligaciones
Negociables

Introducciéon

2024

Desempeiio
econdmico

Serie/Clase de

Obligaciones Negociables

Monto emitido
(USD/Pesos)

Clase P - pesos

AR$ 21.064.999.000

Clase Q —délar linked

USD 34.983.945

Clase R —doélar mep

USD 46.018.072

Clientes

Gestion del
capital humano

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tenia en
circulaciéon 9 clases de Obligaciones Negociables
(incluyendo las 3 Obligaciones Negociables emi-
tidas por su subsidiaria luz de Tres Picos S.A). A
confinuacion, presentamos un detalle de los princi-
pales términos y condiciones de las Obligaciones
Negociables en circulacion a esa fecha:

Proveedores

Serie/Clase de
Obligaciones
Negociables

Acciones con
la comunidad

Monto en
Circulacion al 31
de diciembre

de 2024 (USD/
Pesos)

Ambiente

Tasa de Interés

indice de
contenidos GRI

Fecha de Emision

Miramos
hacia el futuro

Fecha de
Vencimiento

Clase Ky Adicionales

7 de diciembre de

7 de diciembre de

0

clase K— dolar linked USD 78.000.000 0,50% 2022 y 16 de mayo de 2024
2023

Clase N —dolar
linked USD 24.803.101 0% 16 de mayo de 2023 | 16 de mayo de 2025
Clase O —délar o 22 de septiembre de |22 de septiembre de
inked USD 60.000.000 0% 2023 2007
Clase P AR$ 21.064.999.000 Badlar + 0 % 01 de marzo de 2024 |01 de marzo de 2025
fr:‘ktz Q = dolar USD 34.983.945 1.5% 16 de iulio de 2024 |16 de julio de 2027
Clase R—dolar mep |USD 46.018.072 6.75% 22 de octubre de 2024 |22 de octubre de 2028
Clase 2, emitida por
Luz de Tres Picos S.A. | USD 15.000.000 0% 5 de mayo de 2022 5 de mayo de 2025
— dolar linked
Clase 3, emitida por
Luz de Tres Picos S.A. | USD 62.536.958 5,05% 5 de mayo de 2022 5 de mayo de 2032
— délar linked
Clase 4, emitida por . .
Luz de Tres Picos S.A. | USD 80.000.000 0% 27 de septiembre de |29 de sepfiembre de

—dolar linked

2022

2026
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'I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Nuestras

perspectivas

oara 2025

Desde PCR buscaremos continuar el crecimiento
sostenido de todas nuestras unidades de negocio,
manteniendo el énfasis en el drea energética. Para
lograrlo, el departamento financiero deberd ase-
gurar la liquidez necesaria para respaldar tanto
las nuevas iniciativas de inversion como el cumpli-
miento de nuestras obligaciones financieras.

Ademds, procuraremos mantener ratios adecua-
dos de endeudamiento neto, diversificando las
fuentes de financiamiento y buscando acceder a
fondos con el menor costo y plazos acordes a las
caracteristicas de nuestros proyectos. En cuanto a
la gestion de la liquidez, seguiremos una estrate-
gia prudente, reservando gran parte de nuestros
fondos en inversiones a corto y mediano plazo
que garanticen bajo riesgo y alta liquidez.

Introducciéon

Desempefiio Gestion del Clientes
econémico capital humano

Petroleo y Gas

® Perforar 8 pozos en Argentina (en la
provincia de Mendoza).

® Realizar 14 intervenciones de workover
en pozos productores e inyectores en
Argentina (en las provincias de La
Pampa y Mendoza).

® Perforar 7 pozos en Ecuador.

® Lograr la extensién del drea Pindo en
Ecuador y continuar avanzando con los
trabajos exploratorios en los bloques de
VHR Este y Saywa.

® Lograr la aprobacion del plan de
desarrollo del bloque Sahino.

® Continuar buscando oportunidades
para ingresar en nuevas dreas tanto
convencionales como no convencionales
en Argentina.

® Perforar 1 pozo y completar el pozo
perforado en 2024 en Pearsall, Texas,
USA.

Proveedores Acciones con Ambiente

la comunidad

indice de Miramos
contenidos GRI hacia el futuro

Renovables

® Finalizar la obra de nuestro primer
parque solar por 18 MW en San Luis
Norte, en GEAR (JV con Acindar).

® Ejecutar las obras de ampliacién del
sistema de transporte y construccién del
Parque Edlico Olavarria por 180 MV,
en GEAR (JV con Acindar).

® Construir 3 parques solares en Texas,
USA, de T0 MW cada uno.

® Seguir realizando las tareas de
mantenimiento necesarias para el
correcto funcionamiento de las plantas.

® Continuar invirtiendo en la
modernizacién y mejora de la eficiencia
de las plantas.
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Gestion
del capital
NUMANO

En nuestra organizacion, las personas son

el pilar central. Contamos con un equipo de
profesionales altamente capacitados, motivados
y comprometidos. Juntos, fomentamos un entorno
laboral saludable y seguro que potencia el
talento y el bienestar de cada colaborador,
tanto dentro como fuera del Grupo.

209% emeea
+20.000

horas de capacitacion.
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Indicadores de empleados por género

Nuestro equ i ole 9 6 9 o argeninatl ¥ b Ecvtor 588

colaboradores dentro de convenio 363 Hombres vs. 357 en 2023
colaboradores ve. 372 en 2023 25 Mujores vs. 15 on 2023
vs. 898 en 2023

colaboradores fuera de convenio 437 Hombres vs. 396 en 2023

vs. 526 en 2023 144 Mujeres vs. 130 en 2023

Las personas: el alma Por tipo de contrato de trabajo:

de nuestra organizacion | 9 52

8 O O por tiempo indefinido o permanente | 791 Hombres vs. 736 en 2023
En PCR, consideramos a las personas como el pilar Hombres 574 Argentina!” _l'— vs. 873 en 2023 161 Mujeres vs. 137 en 2023
fundamental de nuestra organizacién. Creemos que vs. 753 en 2023 | 226 Ecuador
el éxito de la empresa depende directamente del -|7
crecimientoy bienestar de cada miembro del equipo.

duracién determinada o temporal 9 Hombres vs. 17 en 2023

Por ello, disefiamos una estrategia de gestion del -‘ 6 9 vs. 25 en 2023 8 Mujeres vs. 8 en 2023

capital humano que busca:
® Fomentar el desarrollo integral: Brindar
oportunidades de crecimiento personal y pro- Por tipo de empleo:

fesional a todos nuestros colaboradores. 9 6 8
jornada completa 799 Hombres vs. 562 en 2023

® Reconocer su contribucion: Valorar el papel
esencial que cada persona desempefa en el @@@@@
O NCOYCAAM vs. 674 en 2023 164 Mujeres vs. 112 en 2023
(1) Los datos de Argentina -‘ ; / de mujeres
incluyen a Estados Unidos, O Neoatealeatea en cargos 6

crecimiento y evolucién de la empresa.
Nuestro compromiso O e v de mujeres gerenciales
sonal en 2024 se debié al @@@@ @ tiempo parcial 1 Hombre vs. 2 en 2023

Este enfoque refleja nuestro compromiso con la va-  cambio de fase del bloque vs. 6 en 2023 5 Mujeres vs. 4 en 2023

.’ ./ 90 Sahino y al inicio de las
loracién del talento y la construccidon de un entorno -
actividades del bloque 91

laboral que promueva la excelenciay lainnovacion.  Arazé Este.

Mujeres 130 Argentina!”
vs. 145 en 2023 | 39 Ecuador
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Desempeno
econdmico

Por género y cargo: ! Por edad y cargo (3): Por contrato laboral, jornada laboral y region:
Por tiempo indefinido Duracién determinada
o permanente o temporal
3 Supervisores y coordinadores
-| 8 O 33 Analista . .
8 O O -‘ 6 9 Menor a 30 94 Administrativo / operario &85Argen’rlnq— 13_Argen’r|nq
Hombres Mvieres 261 Ecuador 4-Ecu0|dor
3 Chile 0 Chile
|
2 Estad id 0 Estad id
6 Miembros del Directorio (2) - stados Unidos stados Unidos
4 Director
. ° ° (2)
Miembros del Directorio Jefe 29 Gerente : Uruguay 0 Uruguay
8 Hombres 46 Hombres 6 24 36 Jefe
- — Entre 31 y 50 83 Supervisores y coordinadores
4 Mujeres 14 Mujeres 147 Analista Full Time Part Time
. - 326 Administrativo/operario
692 Argentina 6 Argentina
| |
Director Supervisores y
. 265 Ecuador 0 Ecuador
12 Hombres coordinadores |
- T e 6 Miembros del Directorio (2) 3 Chile 0 Chile
0 Mujeres — 8 Director al
12 Mujeres 227 21 Gerente 2 Estados Unidos 0 Estados Unidos
Gerente o 24 Jefe -
Mayor a 50 40 Supervisores y coordinadores
) . 1 Uruguay 0 Uruguay
32 Hombres Analista 18 Analista n
110 Administrativo /operario
11 Mujeres 116 Hombres
- |
78 Mujeres
|

Administrativo / operario

480 Hombres

54 Mujeres

(1) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 7 del Anexo.

(2) Los miembros del Directorio no forman parte de la némina de empleados.

(3) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 7 del Anexo.
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Indicadores Introducciéon

de impacto

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Generacion
de empleo

Nuestro equipo formado
por profesionales comprometidos
y motivados

En PCR, nos enorgullece contar con un equipo de

profesionales que se distingue por:

® Formaciéon y compromiso: Cada miembro del
equipo estd altamente capacitado y dedicado
a las tareas que realiza.

® Motivacion: Fomentamos un ambiente que inspi-
ra a nuestros colaboradores a dar lo mejor de si
mismos. Asi, promovemos el desarrollo de las ca-
pacidades necesarias de los equipos para afron-
tar los desafios empresariales actuales y futuros.

Una cultura laboral
que potencia el talento

Trabajamos juntos para crear un espacio de traba-

|O que sea:

® Saludable y seguro: Priorizamos el bienestar fi-
sico y emocional de nuestros colaboradores.

® Potenciador de talento: Brindamos las herra-
mientas y oportunidades necesarias para que
cada persona desarrolle su maximo potencial:
Metodologia de aprendizaje organizacional con
formacion de habilidades técnicas, de gestion,
idiomas, tecnologia, salud, sustentabilidad, seguri-
dad y ambiente; cultura de “aprender haciendo”
a través del trabajo en terreno, participando ac-
tivamente en espacios de negocios diversificados;
y propuesta técnica e innovacion en los negocios
asociados a la generacion de energias tanto lim-
pias como las convencionales.
® Integral: Nos preocupamos por el bienestar de
nuestros colaboradores tanto dentro como fue-
ra del dmbito laboral.

Innovaciones y estrategias
de reclutamiento

En relacion a la estrategia de atraccion de talento
y fidelizacion, este afio profundizamos el abordaije
de las propuestas de Valor para el Empleado (PVE)
y consolidamos la estrategia de marca empleado-
ra, como base de la estrategia de comunicacién

Desempeno
econdmico

Clientes

Gestion del
capital humano

interna para la construccion de la marca paraguas
y las submarcas de los programas corporativos en
las campafas de lanzamiento. Ademds, realizamos
una encuesta de clima, bdsquedas internas y conti-
nuamos con el Programa de Referidos.

Por su parte, aplicamos mecanismos de escucha
permanente con foco en la experiencia del can-
didato e ingresante, con tableros de medicion de
pulso e indicadores clave, y realizamos talleres de
alineacién y sensibilizacion de lideres con la estra-
tegia de Atraccion y Fidelizacion de Talento.

Implementamos herramientas para formar equipos
solidos, profesionales y que generen valor al Gru-
po. Entre las novedades de 2024, destacamos:

Headhunting: Continuamos fortaleciendo la re-
lacion con consultoras aliadas, asegurando la ali-
neacion con nuestra cultura organizacional y pro-
puesta de valor corporativa. Asimismo, realizamos
encuestas de experiencia tanto a candidatos como
a ingresantes, con el objetivo de identificar opor-
tunidades de mejora en los procesos de recluta-
miento y seleccion.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente

indice de
contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro

Postulaciones espontaneas: Para optimizar la
gestion de las postulaciones espontdneas, mante-
nemos activo el Portal de Empleo PCR como canal
principal, complementado con el correo electréni-
co “Trabaja con Nosotros”, que facilita la recep-
cidon y organizacion de candidaturas.

Difusion en redes sociales: En el marco de la
Estrategia Digital, enfocamos nuestras publicacio-
nes en la presentacion de nuevos ingresantes y en
la difusion de procesos de bisqueda activos. Este
ano, ampliamos nuestra presencia a Instagram, su-
mando esta plataforma a nuestro perfil de LinkedIn
para llegar a un piblico mds diverso y fortalecer
nuestra marca empleadora.

Por su parte, en Ecuador realizamos los procesos de
seleccion a través de la red Encuentra Empleo para
atraer personal de las zonas de influencia directa
de nuestras operaciones. Ademds, en nuestras ope-
raciones de la region amazdnica, damos prioridad
a los candidatos provenientes de la region.
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Indicadores de rotacion (1)

Introducciéon

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Clientes

Proveedores

Acciones con

la comunidad

Ambiente

2023 2024 2023 2024

Tasa de ingreso . doi . doi Tasa de egreso T d L T d L

el e et B e et e e Total de bajas | (Lt Fytacion) | 1ol de baias | o R acion
Total 186 20,71% 211 21,78% Total 112 12,47 % 122 12,59%
Por género Por género
Mujeres 53 5,90% 65 6,71% Mujeres 30 3,34% 45 4,64%
Hombres 133 14,81% 146 15,07% Hombres 82 9,13% 77 7,95%
Por grupo de edad Por grupo de edad
Menor a 30 104 11,58% 87 8,98% Menor a 30 74 8,24% 4] 4,23%
Entre 31y 50 68 7,57% 107 11,04% Entre 31y 50 27 3,01% 56 5,78%
Mayor igual a 50 14 1,56% 17 1,75% Mayor igual a 50 11 1,22% 25 2,58%
Por region Por region
Argentina (2) 90 13,24% 81 11,51% Argentina (2) 61 8,97% 72 10,32%
Ecuador 96 44,04% 130 49,06% Ecuador 51 23,39% 50 18,87%

indice de
contenidos GRI

(1) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 40 del Anexo.
(2) Los datos de Argentina incluyen a Estados Unidos, Chile
y Uruguay.

Miramos
hacia el futuro
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Indicadores
de impacto

Introducciéon

Desempeno
econdémico capital humano

Gestion del Clientes

Programa de pasantias

En 2024, continuamos fortaleciendo nuestro pro-
grama de pasantias en las operaciones petroleras
de Medanito, en La Pampa, ampliando nuestra par-
ticipacion con nuevas facultades y carreras de la
Universidad Nacional de La Pampa. Este afio, in-
corporamos 5 estudiantes avanzados de carreras
como Geologia, Recursos Naturales y Ciencias
Quimicas, entre otras, reforzando asi nuestro vin-
culo con la comunidad académica y consolidando
una fuente de reclutamiento clave para el Grupo.

Enel marco de nuestro convenio con la Universidad
Nacional de La Pampa, también impulsamos inicia-
tivas conjuntas para el desarrollo de proyectos de
investigacion, la formacién de profesionales y la
aplicaciéon de trabajos académicos en la industria.

Ademds, mantuvimos una colaboracidon activa con
profesionales de la operacion Medanito, quienes
participaron en actividades puntuales con las insti-
tuciones educativas de la regién. Este vinculo, que
se desarrolla de manera continua y sélida, nos per-
mite no solo identificar talento joven, sino también
contribuir al desarrollo de proyectos de investiga-
cion vy tesis aplicadas a la industria petrolera.

Proveedores
la comunidad

Reclutamiento y fortalecimiento
de la marca empleadora PCR

En 2024, continuamos trabajando en la consoli-
daciéon de la marca empleadora de PCR a nivel
integral. Sobre la base de los avances en las pro-
puestas de Valor para el Empleado (PVE) y las
mediciones de la experiencia de colaboradores
y candidatos en distintas etapas, incrementamos
el alcance de nuestra marca empleadora. Este
afio, enfocamos nuestros esfuerzos en gestionar
comunicaciones mds profundas y personalizadas
por unidad de negocios, vinculando el aporte del
talento con los resultados del negocio y la expe-
riencia de los colaboradores en cada drea, ali-
neados con la PVE corporativa.

Acciones con Ambiente indice de Miramos

contenidos GRI hacia el futuro

Generacion de empleo local

En la unidad de Petréoleo y Gas logramos casos de
éxito en la generacion de empleo local, desta-
cando la contratacién por tiempo indeterminado
de participantes del programa de pasantias en los
yacimientos de Medanito. Estos profesionales, una
vez avanzado el programa, continuaron su activi-
dad laboral en funciones asociadas a su drea de
estudio, lo que refuerza nuestro compromiso con
el desarrollo local y la retencién de talento.

Ademds, el proceso de seleccidon transversal en
PCR tiene como lineamiento estratégico priori-
zar las oportunidades para trabajadores loca-
les, siempre que exista el talento adecuado en
el mercado local. Solo en casos excepcionales,
cuando se agotan las instancias locales, se evalla
la posibilidad de ampliar el alcance geografico
de la bisqueda.
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Introducciéon

Indicadores
de impacto

Proceso de Onboarding

En 2024, continuamos optimizando nuestro pro-
ceso de onboarding, disefado para integrar a los
nuevos ingresantes de manera eficiente y efecti-
va. Este proceso tiene como objetivo facilitar la
adaptacion rdpida a la cultura organizacional,
asegurar la comprension de las responsabilidades
y proporcionar las herramientas necesarias para
un desempefio exitoso.

Implementamos la plataforma Turecibo.com, que
digitaliza y agiliza procesos clave como la gestion
documental, la firma electrénica y el seguimiento
del desempefio inicial. Esta innovacion nos permite
ofrecer una experiencia de onboarding mds agil,
organizada y moderna, alineada con las expecta-
tivas de nuestros nuevos talentos.

Ademds, avanzamos en la implementacion de meca-
nismos de escucha permanente, que monitorean la ex-
periencia del candidato desde la etapa previa al in-
greso hasta los primeros 90y 180 dias en la compafia.

Estos mecanismos nos permiten:

® Relevar aspectos clave de atraccidén y ponde-
racion de los atributos de la Propuesta de Valor
para el Empleado (PVE).

® Contrastar las expectativas iniciales con la ex-
periencia real durante el proceso de onboarding.

® Evaluar el “momento de verdad” en las etapas
iniciales de induccion, sensibilizacién e integra-
cion con la cultura organizacional, el equipo de
trabajo y el negocio.

Estas mediciones sistemdticas, junto con el seguimien-
to y tratamiento de los indicadores obtenidos, nos
brindan una herramienta sélida para la atraccion y
fidelizacion de colaboradores. Si bien este disposi-
tivo estd en constante evolucion, su implementacion
ha demostrado ser fundamental para mejorar la ex-
periencia del talento que se integra a PCR.

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Clientes

colaboradores

firmaron el formulario

de Declaraciéon de

conflicto de interés.

Proveedores

Acciones con
la comunidad

Ambiente

AT

B o

indice de
contenidos GRI

Miramos

hacia el futuro
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Introducciéon

EDUCACIGN
DE CALIDAD

|

Capacitacion
y desarrollo
profesional

En Ecuador

046 240

En Argentina

330

colaboradores recibieron
capacitaciones

206.008

horas de capacitaciones

En Ecuador

9.200

En Argentina

16.892

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes
capital humano

Acciones con Ambiente

la comunidad

Proveedores

Durante 2024, continuamos poniendo la prioridad
en enriquecer el conocimiento como medio para
fortalecer a PCR. En este marco, implementamos
un programa integral de capacitaciones
organizado en cuatro ejes principales, alineados
con las necesidades de desarrollo de nuestros
colaboradores:

1. Gestion:

Capacitaciones

enfocadas en

desarrollar habilidades

blandas clave para una

gestidn efectiva.

® Integridad y ética en
el trabajo.

® Redaccién de
obijetivos claros y
medibles.

@® Presentaciones de
alto impacto.

® liderazgo y agilidad
de aprendizaje.

2. Técnicas:

Continuamos ofreciendo
formacion técnica en

los diferentes negocios,
con el objetivo de
mantener a nuestros
colaboradores
actualizados y
optimizar sus tareas.
Estas capacitaciones
estdn disenadas

para fortalecer

las habilidades
profesionales inherentes
a cada puesto de
trabajo.

3. Seguridad, Higiene
y Medio Ambiente:

® Manejo de
materiales peligrosos.

® Ergonomia y
prevencion de riesgos
laborales.

® Induccidén a
yacimientos.

® Prevencidn de riesgos
eléctricos.

® Uso adecuado
de equipos de
proteccién personal.

® Respuesta ante
emergencias.

indice de Miramos
contenidos GRI

4. Salud y Medicina
Laboral:

® Manejo de emociones
y salud integral.

® Hdbitos alimenticios
saludables.

® Prevencidn de
accidentes y
enfermedades
laborales.
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Reporte de Sustentabilidad 2024 de impacto econdmico capital humano la comunidad contenidos GRI hacia el futuro
Nuestro enfoque integral i icipaci '
: q g Prome(!|’o de horas de 2023 2024 quhup.c!cmnes en acciones de 2023 2024
nos permite no solo formacion de empleados (1) formacion (2)
fortalecer las competencias Promedio total de horas de 34,56 25,77|  Total de participaciones 847 886
formacion por empleado
de nuestros colaboradores,
sino también promover un Por género Por género
ambiente de trabajo seguro,
. Hombres 31,51 23,40 Hombres 708 724
saludable y alineado con
los valores de PCR. Muieres 5496 3668 Mujeres 139 162
Por categoria Por categoria
Director 50,39 32,50 Director 11 12
Gerente 90,68 62,08 Gerente 33 43
Jefe 72,35 57,65 Jefe 59 59
Supervisores y coordinadores 46,07 35,56 Supervisores y coordinadores 95 102
Analista 58,77 39,70 Analista 183 274
Administrativo/ operario 18,15 11,50 Administrativo/operario 466 396
(1) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 42 del Anexo. (2) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 42 del Anexo.
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Fortalecimiento del Modelo
de Liderazgo

® Abordaje productivo de conflictos

® Neurociencias aplicadas a la agilidad de
aprendizaije

® Habilidades para la incertidumbre

® Bienestar personal

8 8 Gerentes
7 8 Jefes
6 2 Supervisores

-| 2 Talleres presenciales

6 Talleres virtuales

Indicadores
de impacto

Introduccion Desempeno

econdmico

Programa de Desarrollo de Liderazgo
y Cambio Cultural

El fortalecimiento de habilidades de liderazgo es
esencial para el desarrollo organizacional y per-
sonal. Durante el 2024, con jefes, coordinadores y
supervisores, pusimos el foco en abordar conflic-
tos de manera productiva y fomentar el trabajo
colaborativo.

Los gerentes tuvieron la oportunidad de aprender
sobre conceptos de neurociencias aplicados a la
agilidad de aprendizaije, lo que les permite adap-
tarse mds rdpidamente a los cambios y desafios.
Ademads, se discutieron las habilidades necesarias
para los lideres en un entorno incierto, destacan-
do la importancia de la resiliencia, la empatia y la
capacidad de innovacion.

También trabajamos en brindar herramientas va-
liosas para alcanzar el bienestar personal, un as-
pecto crucial para mantener un equilibrio entre la
vida laboral y personal, y asegurar un liderazgo
efectivo y sostenible en el tiempo.

Gestion del
capital humano

Clientes Proveedores

Workshop de Autodesarrollo para
Colaboradores

En colaboraciéon con la consultora Eseyka, disefia-

mos un workshop centrado en el autodesarrollo y

la agilidad de aprendizaje. Esta actividad, dirigi-

da al segmento de Analistas, tuvo como objetivo

empoderar a los participantes para que tomen las

riendas de su crecimiento profesional. Durante el

taller, se abordaron temas como:

® o importancia de adaptarse a contextos cam-
biantes y dindmicos.

® E| papel crucial del aprendizaje continuo para
enfrentar nuevos desafios y aprovechar oportu-
nidades emergentes.

Al finalizar, cada participante recibié una hoja de
trabajo para delinear un Plan de Desarrollo Indivi-
dual, basado en los conocimientos adquiridos y las
herramientas proporcionadas.

138 colaboradores
participantes.

4 talleres virtuales
realizados.

Acciones con
la comunidad

Ambiente indice de

Workshop de Inteligencia
Artificial

Dirigido por la Dra. Marcela Riccillo del ITBA, este

workshop ofrecié una introducciéon al mundo de la

inteligencia artificial (IA) para el equipo de Direc-

tores. Durante la charla, se abordaron:

® Conceptos fundamentales de la |A vy sus dreas
de aplicacion.

® Desafios y posibilidades que esta tecnologia
trae consigo.

® Introducciéon al lenguaje R y su utilidad en la
creaciéon de grdéficos y proyectos de Machine
Learning.

Los asistentes pudieron explorar ejemplos practi-
cos de implementacion de estas herramientas, lo
que les permitid visualizar su impacto en la trans-
formacion de industrias.

12 participantes.

1 encuentro presencial.

contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro
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Indicadores Introducciéon

de impacto

Programas de formaciony
apoyo educativo para nuestros
colaboradores

En PCR, estamos comprometidos con el crecimien-
to y desarrollo de nuestro equipo. Para ello, con-
tamos con dos programas clave que fomentan el
enriquecimiento intelectual y la alta calidad del
conocimiento:

Politica de Becas a la Igualdad Educativa
y a la Excelencia Académica

Este programa estd disefiado para brindar igual-
dad de oportunidades educativas y apoyo econd-
mico a nuestros colaboradores y sus familias. Sus
principales caracteristicas son:

Beneficiarios: Colaboradores de PCR y sus hijos
que cursen estudios terciarios o universitarios.
Objetivo: Reconocery apoyar el mérito académico,
facilitando el acceso a una educacion de calidad.

Politica de Estudios de Posgrado

Orientado a fortalecer las capacidades de nues-
tros colaboradores, este programa busca prepa-
rarlos para los desafios futuros de PCR. Sus aspec-
tos destacados incluyen:

Enfoque: Adquisicion de habilidadesy conocimien-
tos avanzados mediante estudios de posgrado.
Beneficio: Desarrollo profesional alineado con
las necesidades estratégicas de la empresa.

Alianzas educativas
y descuentos exclusivos

Ademds de nuestros programas internos, estable-

cemos alianzas con reconocidas instituciones edu-

cativas para ofrecer descuentos exclusivos a nues-

tros colaboradores.

® Universidad Tecnolégica Nacional (UTN): 15%
de descuento en el Centro E-learning de la UTN.

® Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA):
15% de descuento en la Escuela de Innovacion
del ITBA.

® Centro Universitario de Idiomas (CUI): 15% de
descuento en todos los cursos virtuales.

® Universidad Siglo XXI: 10% de descuento en ca-
rreras de Pregrado, Grado y Posgrado.

Estas alianzas refuerzan nuestro compromiso con

el aprendizaje continuo y el desarrollo profesio-

nal de nuestro equipo.

Politica de Idioma

En PCR, mantenemos una Politica de ldioma dise-
nada para apoyar a todos los colaboradores que
requieran el dominio del idioma inglés para des-
empefar sus funciones. Esta iniciativa refleja nues-
tro compromiso con el desarrollo profesional y la
excelencia en un entorno globalizado. El progra-
ma abarca a colaboradores de todas las dreas,

Desempeno
econdmico

Clientes

Gestion del
capital humano

asegurando que quienes necesiten el inglés para
su puesto de trabajo cuenten con las herramientas
necesarias para su desarrollo.

72 colaboradores de todas
las divisiones de negocio

se encuentran actualmente
participando en esta
formacion.

Proveedores

Acciones con
la comunidad

indice de Miramos

contenidos GRI

Ambiente

Capacitacion en Ecuador:
Formacion integral y especializada

Por otro lado, en Ecuador contamos con un plan
de capacitacion anual que aborda contenidos
transversales y especificos para cada drea. Abar-
can temas de formacion técnica y conductual que
permiten el fortalecimiento y desarrollo de los
colaboradores de PCR-ECUADOR S.A. Tenemos
a disposicion de nuestro equipo una plataforma
e-learning que promueve el acceso a capacitacion
continua con temas como: cédigo de conducta, or-
ganismo paritario y competencias blandas (soft).

Contamos con dos programas principales:

® Programa de integridad difundido por casa ma-
triz argentina

® Plataforma E-learning para el personal con el
contenido del coédigo de éftica.

Ademds, mantenemos acuerdos activos con presti-
giosas instituciones educativas para recibir pasan-
tes, fortaleciendo asi nuestro vinculo con la comu-
nidad académica. Entre ellas destacan:

® Universidad Central del Ecuador.

® Escuela Politécnica Nacional.

® Universidad de las Américas.

Estas iniciativas reflejan nuestro compromiso con
la formacién integral de nuestros colaboradores,
promoviendo el aprendizaje continuo y la exce-
lencia en todas las dreas de la empresa.
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Gestion del Clientes Proveedores

capital humano

PCR. Indicadores Introduccion

Reporte de Sustentabilidad 2024 de impacto

Desempeno
econdmico

En Ecuador

212

En Argentina

Gestion del
desempeno

de colaboradores pasaron

/98

colaboradores
evaluados

por el proceso de gestidn

080

del desempeno.

Metodologia OKR (Objectives and Key Results)

En PCR, continuamos fortaleciendo nuestro Sistema
de Gestion del Desempefio (SGD), una herramien-
ta fundamental para disefiar planes de capacita-
cion, desarrollo y gestion del talento. Este sistema

Nuestro SGD se basa en
la metodologia OKR, que

Redaccion de Revision de Autoevaluacion Comité de Conversacion de

nos permite alinear los objetivos individuales con garcm'riza la claridad y objetivos mitad de término y evaluacion calibracién desempeiio
las metas organizacionales, asegurando un creci- . o SR

. . alineacion de los objetivos . y R .,
miento sostenible tanto para nuestros colabora- Definicién clara Evaluacién Andlisis de Revisién conjunta Didlogo

dores como para el Grupo.

en todos los niveles de la
organizacién. El proceso
consta de las siguientes
etapas:

y medible de las
metas individuales
y de equipo.

intermedia para
ajustar y realinear
los objetivos segun
sea necesario.

los resultados
alcanzados y los
comportamientos
demostrados.

para asegurar
la equidad y
consistencia en las
evaluaciones.

constructivo
entre lideres y
colaboradores
para revisar
logros, dreas de
mejora y planes
de desarrollo.
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Comunicacion
y capacitacion

En 2024, complementamos cada etapa del SGD
con comunicaciones claras y efectivas dirigidas a
colaboradoresy lideres, y talleres formativos para
fortalecer las habilidades necesarias en la gestion
del desempeiio.

De esta forma, fomentamos espacios de didlogo
entre lideres y colaboradores con el fin de anali-
zar el desempefio y reconocer logros, identificar
oportunidades de mejora y nuevos desafios, inter-
cambiar perspectivas de manera constructiva, y
enfocarnos en el aprendizaje y desarrollo de cada
colaborador. Estas conversaciones fortalecen el
crecimiento profesional y promueven un ambiente
de mejora continua.

Proveedores

Indicadores Introduccion Desempeno Gestion del Clientes
de impacto econémico capital humano
Gestion del desempeiio (1) 2023 2024
Por género
Hombres 457 83% 657 82,33%
Mujeres 92 17% 141 17,67%
Por categoria
Director 10 2% 11 1,38%
Gerente 30 5% 42 5,26%
Jefe 44 8% 52 6,52%
Supervisores y coordinadores 82 15% 97 12,16%
Analista 110 20% 188 23,56%
Administrativo/operario 273 50% 408 51,13%

(1) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 49 del Anexo.

(2) EI 100% de los colaboradores que participan del programa de desempefio fueron evaluados.

Acciones con Ambiente indice de
la comunidad

Talent review: desarrollo de
liderazgo y competencias en PCR

En PCR, nos enfocamos en identificar y desarrollar
las habilidades y capacidades necesarias para for-
mar lideres y profesionales altamente competen-
tes, capaces de enfrentar los desafios actuales y
futuros de nuestros negocios. Este compromiso nos
permite garantizar el crecimiento sostenible de la
empresa y mantenernos a la vanguardia en un en-
torno competitivo.

En este sentido, continuamos con la implementacion
de nuestro Mapa de Sustentabilidad, alineado con
la norma ISO 30414. Este enfoque nos permite:

@® |dentificar puestos de alta criticidad: Aquellos
roles que, ademds de tener un impacto signifi-
cativo en el negocio, generan vulnerabilidad en
caso de ausencia.

® Fortalecer la continuidad operativa: Asegurar que
contamos con los talentos adecuados para mante-
ner la eficiencia y competitividad de la empresa.

A su vez, para analizar la estructura de puestos y
las capacidades de nuestro equipo, utilizamos el
Modelo Integrativo del CLC, una herramienta que
nos brinda una visién integral de las capacidades
actuales y futuras de cada colaborador, vy la posi-
bilidad de identificar brechas y oportunidades de
desarrollo para alinear el talento con las necesi-
dades del negocio.

Miramos

contenidos GRI hacia el futuro
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CO m U ﬂ ICO Clé ﬂ Canales de comunicacion @]
INternco

Intranet Mail
Los canales de comunicacién interna en PCR siguen
siendo fundamentales para mantener informados Para noticias institucionales, comunicados, nuevos Para redirigir informacién publicada en la
y conectados a nuestros colaboradores. En 2024, procedimientos y novedades del personal Intranet y difundir encuestas o formularios
(nacimientos, nuevas incorporaciones, etc.). de registro.

continuamos utilizando:

En PCR, concebimos la comunicacion con un enfo-
que bidireccional, integral, sistémico y proactivo,
orientado a generar un dmbito de escucha perma-
nente con cada colaborador. En este sentido conta-
mos con miltiples canales de comunicacién interna

)

SDID
3D 3D
SDID
3D3D

que nos permiten diagnosticar dreas de mejora en Casilla de Capital Humano Turecibo.com

los procesos de gestion de personas y en la expe-

riencia del colaborador en las distintas etapas del @ Q @ Q\ Para reclamos o consultas relacionadas con Plataforma que centraliza la informacién de
viaje del empleado. N N condiciones de trabajo u otros temas del drea. cada colaborador.

RERE

de los colaboradores son alcanzados a través de nuestros
canales de comunicacién interna.
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En 2024, logramos una excelente
cobertura a través de estos
canales, por lo que se consolidé una
estrategia de comunicacién integral
que refuerza la transparencia,

la participacién y el sentido de
pertenencia.

Ademds de los canales tradicionales como el co-
rreo electronico, la intranet, los mensajes de texto,
las reuniones presenciales y los boletines impresos,
implementamos un calendario complementario de
comunicaciones internas y externas. Este enfoque
nos permite poder amplificar en los canales inter-
nos (como laintranet corporativay el correo elec-
trénico) las publicaciones que realizamos en redes
sociales como LlinkedIn, Instagram y en la prensa,
asegurando asi una comunicacion coherente y ali-
neada en todos los frentes.

Ademds de los canales habituales, este aflo pusimos
el foco en otras acciones clave de comunicacion:

Diseiio de la Marca Paraguas: Participamos en
el trabajo interdisciplinario para disefar la ima-
gen visual del sector Capital Humano en PCR. Esta
marca unifica la identidad y comunicacion de los
programas corporativos, alinedndose con la marca

corporativay sirviendo como base para la comuni-
cacién de la marca empleadora y la Propuesta de
Valor para el Empleado (PVE) tanto hacia el pdbli-
co externo como hacia los colaboradores internos.

Campaias de lanzamiento: Gestionamos las
campanas de lanzamiento de los programas cor-
porativos, colaborando en proyectos audiovisua-
les que integran aspectos de seguridad, calidad y
medio ambiente.

Mecanismos de escucha permanente: Implemen-
tamos mediciones de pulsos de experiencia (EX),
como la Experiencia del Candidato, la Experiencia
del Ingresante (a los 90 y 180 dias), encuestas de
desarrollo y encuestas de egreso, como parte de
nuestro enfoque en el desarrollo organizacional.

Clientes

Gestion del
capital humano

Desempeno
econdmico

Revision de infraestructura digital: Optimiza-
mos la Intranet para garantizar que los programas
corporativos se implementen de manera efectivay
accesible.

Canales de comunicacion externa: Desarrolla-
mos canales oficiales y vdlidos para el contacto
con el piblico externo, fortaleciendo nuestra pre-
sencia y transparencia.

En Ecuador trabajamos en la mejora de los canales
de comunicacion interna para garantizar un inter-
cambio de informacién mds fluido y efectivo entre
todos los niveles jerdrquicos. Entre ello incluimos,
la optimizacién de la intranet corporativa para un
acceso mas rdpido a documentos y nofticias, y ma-
yor uso de herramientas digitales y chats corpora-
tivos para la interaccién en tiempo real. Ademds,
utilizamos carteleras fisicas y pizarras para difun-
dir las comunicaciones internas ubicadas tanto en

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Quito como en campo, y contamos con un grupo
de WhatsApp donde compartimos toda la informa-
cion relevante. Para asegurar que la comunicacion
sea efectiva contodos los colaboradores nos apo-
yamos con las distintas dreas en campo para que
la informacién sea difundida de la mejor manera
posible. También continuamos ampliando nuestra
presencia en redes sociales, especificamente en
LlinkedIn, donde publicamos temas relevantes para
el publico en general: logros, novedades y bue-
nas prdcticas para una audiencia mds amplia. Con
el uso de esta red buscamos fortalecer también
nuestra comunicaciéon externa y darnos a conocer
como un referente en innovacion, sostenibilidad y
eficiencia dentro del sector petrolero local.
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Espacios de integracion,
didlogo y comunicacion

En 2024, continuamos con el objetivo de afianzar
la integracion, el trabajo en equipo y la comuni-
cacion interna mediante una serie de encuentros
y eventos disefados para promover la colabora-
cion y la transparencia. Este afio organizamos 8
encuentros interdreas con el objetivo de fomentar
la integraciéon y el trabajo en equipo entre dife-
rentes departamentos, promoviendo la sinergia y
la alineacion estratégica. Ademds, realizamos 3
encuentros con Directores y Gerentes para faci-
litar el intercambio de ideas, la resolucidn de in-
quietudes y la alineacion de objetivos entre los
lideres y sus equipos; y el encuentro con el CEO
mencionado a continuacion.

Espacios de intercambio
y didlogo con el CEO

En linea con nuestro compromiso de fortalecer la
infegracion, la colaboraciéon entre dreas y la co-
municacion directa entre lideres y colaboradores,
en 2023 implementamos una serie de encuentros y
eventos significativos que se continuaron con ma-
yor desarrollo durante 2024. Estos espacios estu-
vieron disefiados para promover la cohesion, la
alineaciéon estratégica y la transparencia dentro
de la organizacion, consolidando una cultura de
escucha activa y participacién.

Continuamos con esta iniciativa, organizando un
evento virtual con nuestro CEO este afio. Durante
este espacio, se presentaron las Gltimas novedades
y proyectos en marcha, brindando a los colabo-
radores una perspectiva clara sobre la direccion
estratégica de la empresa. Ademds, se reservo un
espacio de intercambio al final de la charla, donde
los empleados tuvieron la oportunidad de plantear
sus inquietudes, compartir ideas y recibir respues-
tas directas del CEO. El evento contd con 411 par-
ticipantes, alcanzando una tasa de participacion

del 60%.

En 2024, logramos consolidar los
espacios con el CEO como una
herramienta clave para fortalecer
la comunicacién interna y el
compromiso con la organizacion,
demostrando que el didlogo directo
es fundamental para construir una
cultura organizacional sélida y
fransparente.

Desempeno Gestion del Clientes
econdmico capital humano
Mecanismos

de escucha permanente

Durante 2024, continuamos implementando y opti-
mizando nuestros mecanismos de escucha perma-
nente, disefiados para mediry mejorar la experien-
cia de los colaboradores en las distintas etapas de
su ciclo de vida en la organizacion. Estos mecanis-
mos incluyen:

Encuesta de experiencia del candidato: Se
aplica a los candidatos participantes en los proce-
sos externos de bisqueda realizados por medio de
consultoras especializadas. El objetivo de esta ini-
ciativa es medir la experiencia que transitan en las
distintas fases del procesoy en los puntos de interac-
cién con la empresa, representando un mecanismo
valido para relevar sugerencias y oportunidades de
mejora del proceso de reclutamiento y seleccion.

407

de participacién
de poblacién de
candidatos.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Encuesta de experiencia de ingresantes: Esta
encuesta se extiende a todos los ingresantes y se
realiza dentro del periodo de 90 a 180 dias des-
de su incorporacion. El objetivo es conocer su ex-
periencia durante sus primeros dias en el Grupo e
identificar oportunidades de mejora en el proceso
de contratacion, onboarding, integracion e induc-
cion a la funcién, al equipo de trabajo, al negocio
y a la organizacion,

El 100% de los ingresantes
de 2024 fueron encuestados

entre los 90 y 180 dias
posteriores a su incorporacion.

Entrevistas de desarrollo: Realizamos reuniones
con colaboradores con el objeto de conocer cud-
les son las oportunidades de capacitacion y desa-
rrollo, los intereses profesionales, las aspiraciones
de carrera, entre otros.

Entrevistas de egreso: Conversamos con colabo-
radores que se van del Grupo para recopilar infor-
macién y feedback, con el fin de comprender las ra-
zones de su partida y evaluar su experiencia general
en el Grupo.

Estos cuatro instrumentos de escucha nos permiten
medir las etapas clave del ciclo de vida de los co-
laboradores, generando un diagndstico oportuno
de su experiencia y facilitando la identificacién de
dreas de mejora en la gestion de personas. Este
enfoque nos ayuda a fortalecer nuestra cultura or-
ganizacional y a garantizar que nuestros procesos
estén alineados con las necesidades y expectati-
vas de nuestros colaboradores.
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Encuesta de Clima

En 2024, dimos un paso fundamental en nuestra es-
trategia de gestion de personas al implementar
la primera Encuesta de Clima Organizacional en
Argentina. Esta iniciativa, llevada a cabo entre el
1 v el 14 de octubre, contd con la participacion
de 575 colaboradores de diversas locaciones, al-
canzando una tasa de participacion del 86%. Este
esfuerzo nos permitid obtener una muestra repre-
sentativa del sentir general dentro de la organi-
zaciony fortalecer nuestros canales de comunica-
ciony escucha.

Estas encuestas son herramientas esenciales para
identificar dreas de mejora y destacar las prdc-
ticas que estdn funcionando de manera efectiva.
Los datos recopilados nos ayudardn a implementar
acciones que promuevan un ambiente laboral mds
positivo y productivo, asegurando que todas las
voces sean escuchadas y valoradas en el proceso
de toma de decisiones.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

A partir de la alianza con la consultora Slik, tuvimos
la oportunidad de implementar una encuesta com-
pletamente personalizada que se adaptd a nues-
tras necesidades especificas. Esta personalizacion
nos permitid obtener insights precisos y relevantes
sobre el ambiente laboral. Ademds, la plataforma
de Slik nos facilité el seguimiento detallado de los
resultados y permitié que cada Directory Gerente
tenga acceso directo a la informacidn de sus equi-
pos para traccionar planes de accion.

la estrategia de comunicacion para la campaia de
la Encuesta de Clima fue disefiada en colaboracion
con Media ldea, desarrollando una identidad Unica
para la iniciativa. Para garantizar una amplia difu-
sion, utilizamos diversos canales de comunicacion,
incluyendo correos electronicos, carteleria en to-
das las locaciones, publicaciones en la intranet, vi-
deos, mensajes a través de WhatsApp y reuniones
presenciales de lanzamiento en cada locacion. Adi-
cionalmente, realizamos un Kick Off dirigido a todos

los lideres, con el objetivo de involucrarlos activa-
mente en el proceso y reforzar su rol como agentes
clave en la promocion de la encuesta.

la plataforma fue disefiada para ofrecer una ex-
periencia intuitiva y eficiente en la visualizacién
de resultados, lo que permite a los Directores y
Gerentes acceder rdpidamente a la informacién
relevante de sus equipos. Ademds, programamos
reuniones especificas para desglosar y analizar
estos resultados en profundidad, proporcionando
una comprensiéon mds clara del impacto y alcance
de las métricas obtenidas. Estas sesiones de andli-
sis colaborativo son fundamentales para identifi-
car dreas de mejora, compartir mejores prdcticas
y alinear estrategias.
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Beneficlos

En PCR, nos comprometemos a ofrecer a nuestros
colaboradoresy sus familias una serie de beneficios
y descuentos especiales que complementan nuestra
propuesta de valor y refuerzan nuestro compromi-
so con su bienestar integral. Estos beneficios, difun-
didos a través de diversos canales de comunicacion
inferna como emails, carteleras, WhatsApp vy la in-
tranet corporativa, estdn disefiados para mejorar
la calidad de vida de nuestros colaboradoresy for-
talecer su sentido de pertenencia.

Entre los beneficios mas valorados en 2024, se en-
cuentran aquellos relacionados con la salud vy el
bienestar. La cobertura médica garantiza el acce-
so a servicios de salud de calidad, brindando tran-
quilidad a los colaboradores y sus familias al saber
que cuenfan con un respaldo sélido en caso de
necesidades médicas. El almuerzo proporcionado
no solo facilita una alimentacién saludable duran-
te la jornada laboral, sino que también promueve

momentos de convivencia y descanso, esenciales
para mantener un ambiente laboral positivo.

los descuentos especiales en la compra de pro-
ductos y servicios son otra herramienta clave para
mejorar la calidad de vida de nuestros colabora-
dores, permitiéndoles acceder a bienes y servicios
a precios preferenciales. Ademds, la modalidad de
trabajo hibrido sigue siendo uno de los pilares mds
apreciados, ya que ofrece flexibilidad para equi-
librar la vida personal y laboral. Este enfoque no
solo potencia la productividad, sino que también
permite a los colaboradores disfrutar de espacios
de descanso y participar en actividades recreati-
vas que contribuyen a su bienestar fisico y mental.

las actividades recreativas organizadas por la
compafia fomentan un estilo de vida activo vy salu-
dable, mientras que las capacitaciones, tanto inter-
nas como externas, representan una inversion en el

desarrollo profesional continuo de nuestros cola-
boradores. Estas oportunidades de aprendizaje no
solo mejoran sus habilidades, sino que también les
permiten crecer dentro de la organizacion, lo que
refuerza su motivacién y compromiso.

En conjunto, estos beneficios reflejan nuestra vision
de crear un entorno laboral que no solo prioriza el
desempefio profesional, sino también el bienestar in-
tegral de quienes forman parte de PCR. Cada inicia-
tiva estd disefiada para fortalecer la conexion entre
el Grupoy sus colaboradores, promoviendo una cul-
tura de cuidado, respaldo y crecimiento mutuo.
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Indices de reincorporacion al trabajo 2024
Beneficios para la salud Beneficios para mejorar Beneficios para promover y retencién tras la baja por maternidad y paternidad (1) - -
las finanzas personales el desarrollo de las personas Maternidad Paternidad

Campanas de vacunacién antigripal , : :

P ] s grp o ) o N El nimero total de empleados que han tenido derecho a permiso parental. 169 800
Chequeos y exdmenes médicos periddicos ® Descuentos en comercios y en institutos de @® Politica de posgrado
anuales o cada 5 aiios idiomas ® Politica de idiomas, clases de inglés en , . :
( } i s ) ) ) ) ! 9 El nimero total de empleados que se han acogido al permiso parental. 5 24
Asistencia médica en todas las ® Regalos en dias especiales grupos reducidos
operaciones ® Comedores en oficinas de CABA, plantas ® Becas a la excelencia académica El nimero total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo 5 o4
Opcién de ment saludables en los de cemento (PT) y dreas petroleras ® Plan anual de capacitacion objeto del informe después de terminar el permiso parental.
comedores ® Provision de viandas en parques edlicos ® Programas de formaciéon de lideres y El nomero total de empleados que han regresado al trabajo después de
Plan de capacitacién en salud y ® Provisidon de caja navidena cambio cultural terminar el permiso parental y que seguian siendo empleados 12 meses S 24
prevencién ® Provisién de Utiles escolares ® Gestidn de talento después de regresar al trabajo.

i 2 Tasa de regreso al trabajo de empleados que se acogieron al permiso

Actividades de promocién de deporte y | 29 | P 9 9 P 100% 100%
torneos internos en las dreas parental (2)
Licencias de atencion familiar enfermo y Tasa de retencién de empleados que se acogieron al permiso parental (3) 100% 100%
licencias en dias especiales

Seguros de vida optativos adicionales

Permiso parental

(1) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 41 del Anexo.

(2) Ndmero total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo objeto del informe después de terminar el permiso parental/ Nimero total de

empleados que han tenido licencia x 100.

(3) NUmero total de empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso parental y que seguian siendo empleados 12 meses después

de regresar al trabajo / NUmero total de empleados que han tenido licencia x 100.
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iversidad, inclusion
derechos humanos

En PCR, nos comprometemos a crear entornos la-
borales que promuevan el bienestar de todas las
personas que forman parte del Grupo. Nuestra
prioridad es fomentar la colaboracion, el respeto
por la diversidad, la inclusién y los derechos huma-
nos, tanto dentro de la organizacién como en las
comunidades donde operamos.

Durante 2023, en el marco del Programa de Inte-
gridad, actualizamos y desarrollamos documen-
tos clave que fortalecen nuestra cultura corpora-
tiva. Entre ellos, se destacan el Cédigo de Etica
y Conducta Empresarial y la Politica Antifraude
y Anticorrupcidn, que refuerzan nuestro compro-
miso con la transparencia y los valores éticos.
Ademds, publicamos la Politica de Conflictos de
Interés y disefiamos el Protocolo de Prevenciony
Atencion en Casos de Discriminacion, Acoso La-
boral y/o Violencia en los Espacios de Trabajo.
Este protocolo establece pautas claras para la

convivencia, incluyendo mecanismos de denuncia
y resolucion de casos.

En paralelo, desde el drea de Capital Humano,
participamos activamente en diversos talleres y
espacios de formacion vinculados a la diversi-
dad, lainclusiony la perspectiva de género. Estas
instancias nos permiten fortalecer nuestras capa-
cidades y conocimientos para disefiar acciones
concretas que promuevan una cultura organiza-
cional mds inclusiva.

Afo a afo, profundizamos nuestro compromiso
con iniciativas de impacto. Contamos con un con-
venio marco con la organizacién social En Buenas
Manos, que busca facilitar la integracién laboral
de personas con discapacidad. En el marco de este
acuerdo, ya incorporamos de forma permanente a

Desempeno
econdmico

Clientes

Gestion del
capital humano

un colaborador. Ademds, implementamos un plan
de accién para la sensibilizacion y concientizacion
en diversidad e inclusion, con el apoyo de consul-
toras especializadas. Asimismo, mantenemos con-
tacto con organizaciones sociales que promueven
la integracion laboral de personas con discapaci-
dad, evaluando distintas iniciativas para su futura
implementacion.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso conti-
nuo con la creacidn de un entorno laboral inclusi-
vo, respetuoso y alineado con los mds altos estan-
dares éticos y de derechos humanos.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente
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Indicadores de diversidad (1)

A

Mujeres en el Directorio

Muijeres en cargos gerenciales (3)

Colaboradores

con discapacidad

(1) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 46 del Anexo.

(2) El dato no coincide con el reportado en 2023 por la correccién de un error.

(3) Incluye gerentes y directores.

RLEES
LRLLRS
RRLLRL

vs. 3 (18%) (2)
en 2023

vs. 10 (20%) (4)
en 2023

(4) El valor del indicador difiere del publicado en 2023 por una modificacién en la metodologia del célculo.
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Derechos humanos

En PCR, mantenemos un firme compromiso con el
respeto por los derechos humanos. Contamos con
una politica de tolerancia cero que guia el com-
portamiento de todos los integrantes del Grupo y
de los terceros con los que interactuamos. Esta po-
litica busca prevenir cualquier acto o comporta-
miento discriminatorio, asegurando la igualdad de
oportunidades laborales sin importar raza, etnia,
género, religion, orientacion sexual, edad, disca-
pacidad, creencias, afiliaciones politicas, sindica-
les o nacionalidades. Para garantizar el cumpli-
miento de estos principios, disponemos de canales
de denuncia, como la Linea Etica, que permiten re-
portar cualquier incumplimiento relacionado con
los derechos humanos.

En Ecuador, ante cualquier queja o reclamo, los
colaboradores pueden contactarse directamente
con el drea de Relaciones Comunitarias (RRCC)
mediante un oficio o acta, quien se encarga de
evaluar cada caso y de implementar las acciones
correspondientes para resolverlo de manera ade-
cuada.

Gestion del Clientes

capital humano

Desempeno
econdmico

Acciones destacadas en 2024

Convenio con En Buenas Manos

Mantenemos un convenio marco con
esta organizacién social para facilitar
la integracién laboral de personas con
discapacidad.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Plan de sensibilizacion

Disenamos un plan de accién para
promover la concientizacién en diversidad
e inclusidn, con el objetivo de fomentar un
entorno laboral mds inclusivo.

Ambiente

indice de Miramos

contenidos GRI

Colaboracion con
organizaciones sociales

Establecimos contacto con diversas
organizaciones que trabajan en la
integracion laboral de personas con
discapacidad, planteando ejes e iniciativas
evaluadas durante 2024.
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Politico

remunerativo

En nuestra organizacion, estamos
comprometidos con la equidad
salarial. Garantizamos que

no existan diferencias en las
remuneraciones entre hombres y
mujeres que ocupan posiciones
equivalentes, con igual nivel de
responsabilidad, experiencia

y desempeiio. Este compromiso
es parte fundamental de
nuestros valores y se refleja en
la implementacién de politicas
transparentes y procesos objetivos
para la gestién salarial.

la politica de compensaciéon de PCR se basa en los
principios de equidad internay competitividad exter-
na, en cumplimiento con la normativa legal vigente.
Para garantizar estos principios, utilizamos informes
de remuneraciones de elaborados por consultoras
de reconocida trayectoria en el mercado. Desde
el drea de Compensaciones y Analytics, realizamos
anadlisis comparativos, proyecciones y monitoreos
de los salarios del personal, tanto fuera de conve-
nio como de diversos convenios, como el petrolero.
Estas practicas permiten atraer, retener y motivar ta-
lento alineado con la estrategia del negocio, fomen-
tando una distribucidn justa y equitativa.

Ademds, implementamos la Metodologia IPE (In-
ternational Position Evaluation) de Mercer para
el agrupamiento de puestos y la administracidon de
las posiciones, lo que nos permite mantener una es-
tructura salarial coherente y competitiva.

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes

capital humano

En nuestra politica salarial, también consideramos las
condiciones del mercado y las negociaciones pari-
tarias, donde revisamos la evolucidon del indice de
costo de vida (IPC) para establecer incrementos sa-
lariales periddicos. Este enfoque asegura que nues-
tros colaboradores reciban compensaciones justas y
acordes a las condiciones econdmicas actuales.

En Argentina, llevamos a cabo comparaciones sa-
lariales mediante la elaboracion de escalas sala-
riales detalladas, complementadas con un matching
por posicion para garantizar precision en los and-
lisis. Para las posiciones especificas de los negocios
de Energias Renovables y Petréleo y Gas, desarro-
llamos estructuras salariales basadas en datos de
empresas lideres dentro de cada industria. Estas es-
tructuras se actualizan periédicamente para man-
tenerlas alineadas con la informacién mds reciente
del mercado, lo que nos permite realizar compara-
ciones y andlisis precisos y actualizados.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Por su parte, la remuneracion variable en PCR se
determina en funcion del desempefo individual de
cada colaborador y los resultados globales de la
empresa. Este bono anual se liquida y se abona du-
rante el mes de enero de cada afio. Para calcular
el monto a pagar, utilizamos el sistema de evalua-
cion de desempefo junto con los indicadores de
resultados del negocio. Este sistema no contempla
pagos diferidos sujetos a eventos futuros o de lar-
go plazo.

El didlogo vy la interaccién con cada grupo de inte-
rés nos permite identificar los impactos reales y po-
tenciales de nuestra organizacién en términos de
remuneraciones. Y en este sentido, el objetivo del
sector de compensaciones es conocer sus expecta-
tivasy preocupacionesy traducirlas en informacion
de valor estratégico para la gestion del negocio.

Para determinar las remuneraciones de los colabora-
dores, involucramos activamente a los niveles direc-
tivos, quienes tienen la responsabilidad de aprobar
o no la implementaciéon de incrementos salariales o
excepciones. Este proceso asegura que las decisio-
nes estén alineadas con las necesidades del negocio
y las expectativas de los colaboradores.

En Ecuador, aplicamos los mismos principios de equi-
dad y competitividad, adaptados al contexto local.
Para ello, utilizamos un sistema de puntuaciéon por
posicion que considera variables como formacion
requerida, experiencia, condiciones de trabajo,
toma de decisiones y complejidad del puesto. Este
enfoque permite construir estructuras salariales ali-
neadas con el mercado laboral del sector hidrocar-
burifero, que se revisan periddicamente en funcion
de la estrategia corporativa. Tal como en Argenting,
en Ecuador contamos con un bono anual para la re-
muneracion variable.
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Relacion con
|OS sindicatos

En PCR, priorizamos la construccién
de vinculos sélidos y de largo

plazo con todos nuestros grupos de
interés, incluyendo a los sindicatos.
Mantenemos un didlogo fluido,
abierto y transparente con los
interlocutores sindicales, respaldado
por una estructura formal que facilita
la interaccién en todos los niveles de
las asociaciones gremiales.

Nuestros colaboradores cuentan con condiciones
de contratacién que cumplen estrictamente con la
normativa laboral vigente. Fomentamos un enfo-
que constructivo y de buen didlogo con los afilia-
dos y sindicatos, promoviendo la libertad sindical
y fortaleciendo las relaciones desde el dmbito de
la gestion.

Escuchamos atentamente las necesidades plantea-
das por los sindicatos y les damos un tratamiento
adecuado, asegurando que sus inquietudes sean
consideradas en nuestras decisiones. Ademds, par-
ticipamos activamente en las negociaciones pari-
tarias, especialmente con los gremios vinculados a
nuestras actividades principales, como cemento vy
petréleo.

Este enfoque colaborativo y respetuoso nos permite
mantener relaciones sélidasy constructivas, alineadas
con nuestros valores y compromisos como Grupo.
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Salud
y seguridao

En PCR, la salud y la seguridad
de nuestros colaboradores son
fundamentales. Promovemos
una cultura empresarial
centrada en la reduccién de
riesgos, la mejora continua de
los procesos de seguridad,

la sustentabilidad y la
productividad. Este enfoque
integral no solo protege

a nuestro equipo, sino que
también fortalece nuestro
compromiso con un entorno
laboral seguro y sostenible.

Todos nuestros colaboradores se
encuentran alcanzados dentro
del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), de esta manera:

® Todos los empleados reciben la misma
proteccion y beneficios en términos de seguridad
y salud.

® Se promueve un ambiente de seguridad en
toda la organizacion, donde cada persona
es consciente de los riesgos y las medidas de
prevencion.

® Se garantiza la equidad en la aplicaciéon de las
politicas y procedimientos de seguridad y salud.

Sistema integrado de gestion:
higiene, seguridad, medio ambiente
y salud ocupacional

En PCR, contamos con un sistema integrado de ges-
tion que abarca las dreas de higiene, seguridad,
medio ambiente y salud ocupacional. A través de
politicas claras y efectivas, garantizamos que todos
nuestros colaboradores, ya sean propios o contra-
tistas, trabajen en condiciones seguras y saludables.

Nuestro principal objetivo es prevenir lesiones y
enfermedades profesionales, asi como eliminar y
mitigar riesgos. Para lograrlo, disponemos de cana-
les de comunicacion que fomentan la participacion
y consulta de nuestros grupos de interés, aseguran-
do que sus voces sean escuchadas y consideradas.

Ademds, realizamos evaluaciones de riesgos desde
el drea de Higiene, Seguridad y Salud Ocupacio-
nal, en cumplimiento con la Ley 24.557 de Riesgos

del Trabajo. Estas nos permiten identificar y gestio-
nar potenciales riesgos, garantizando ambientes
de trabajo seguros y alineados con los mds altos
estdndares de proteccion.

Durante 2024, conformamos dos Comités de Seguri-
dad e Higiene en el drea de Cemento: uno general
y un Subcomité de Incidentes. Este (ltimo se enfo-
ca en abordar los incidentes relacionados con la
gestion de seguridad. Las reuniones del Comité son
coordinadas por los secretarios de los Subcomités
de Comodoro Rivadavia y Pico Truncado, quienes
también se encargan de elaborar las actas corres-
pondientes. En estas actas, se avanzd en la defini-
ciony alcance de los tipos de incidentes que deben
ser reportados en PCR.

En el negocio de Petréleo y Gas, contratamos
un consultor externo e iniciamos los trabajos del
Comité de Salud y Seguridad con el objetivo de
confeccionar estdndares de salud y seguridad en

el trabajo. Durante 2024 avanzamos en la elabo-
racion de 17 documentos de excelencia operacio-
nal, que se elevardn para revisidn y toman como
referencia la Norma ISO 45001, ISO 14001 e ISO
9001. Ademads, realizamos las dos primeras reunio-
nes integrales de seguridad con la participacion
de todas las empresas contratistas, y creamos la
Gerencia de Sustentabilidad, ambiente y Seguri-
dad como sector independiente a fin de asesorar,
supervisar y colaborar con el sector de operacio-
nes. En los encuentros, abordamos temas de cultura
de seguridad y generamos espacios de andlisis de
los principales eventos de seguridad del afio.

En la unidad de Renovables, implementamos la cer-
tificacion del sistema de gestion Tri Norma (ISO
45001, I1ISO 14001 e ISO 9001), que abarca el 100 %
de las actividades del drea y tiene como objetivo
fortalecer la competitividad de la compafiia. Ade-
mds, confinuamos gestionando la matriz de peligros
y riesgos laborales, que se retroalimenta de forma
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confinua a partir de incidentes, accidentes, simula-
cros, auditorias y revisiones periddicas. En esta [i-
nea, realizamos reuniones mensuales con el equipo
operativo, donde abordamos los temas mas rele-
vantes en materia de salud y seguridad en el traba-
jo. Finalmente, en esta division se conformd también
un Comité de Salud, Seguridad y Capital Humano,
que se redne mensualmente para dar seguimiento a
pendientes y establecer prioridades de accidon, con
registro formal de acuerdosy responsables.

Cuidado de la salud de nuestros
colaboradores en 2024

Nos comprometemos a fomentar el bienestar inte-
gral de nuestros colaboradores a través de inicia-
tivas concretas y accesibles. Durante 2024, imple-
mentamos las siguientes acciones:

Campaiia de vacunacion antigripal: Brindamos
a todos nuestros colaboradores la oportunidad
de participar en la campafa preventiva de vacu-
nacion antigripal. Para acceder a este beneficio,
los colaboradores debian inscribirse previamente.
El 100% de los inscritos recibid la vacuna.

Chequeos médicos preventivos: Fomentamos la
realizacion de chequeos médicos preventivos para
detectar y prevenir posibles problemas de salud.

En 2024 el 45 % de los
colaboradores de la unidad de
Cemento y el 50 % de los de
Petréleo y Gas se realizaron un
chequeo médico preventivo.

Cobertura médica integral: Garantizamos una
cobertura médica completa para todos nuestros
colaboradores:

Atencion de accidentes en planta: Implementa-
mos un sistema de atencidn inmediata para acci-
dentes ocurridos en las plantas, asegurando una
respuesta rdpida y efectiva para proteger la salud
de nuestros colaboradores.

Seguimiento y atencién personalizada: Brinda-
mos atencidn y seguimiento continuo a todos los cola-
boradores, garantizando que cualquier problema de
salud sea tratado de manera oportuna y adecuada.

Capacitaciéon en seguridad y salud ocupacio-
nal: Capacitamos a nuestros colaboradores en
materia de seguridad y salud ocupacional, promo-
viendo una cultura de prevencidn y cuidado en el
entorno laboral,

Gestion de la salud
y seguridad en Ecuador

En Ecuador, nuestra Politica de Seguridad, Salud y
Ambiente (SSA) define el marco normativo, inclu-
yendo las leyes y regulaciones aplicables, y aborda
las exigencias del sector y del Estado ecuatoriano
en relacién con los niveles de riesgo. Dicha Politica
se somete a revision anual y se comunica a todos
los colaboradores y proveedores de servicios.

Adicionalmente, implementamos un Sistema de Ges-
tion de la Seguridad y Salud Ocupacional, funda-
mentado en la legislacion nacional y estructurado
conforme ala norma ISO 45001, el cual establece los
procedimientos para la eliminacion o minimizacion
de los riesgos inherentes a los procesos productivos.

En el dmbito de la salud, nuestras iniciativas se
orientan a la prevenciéon del uso y consumo de al-
cohol y drogas, asi como al control de los riesgos
psicosociales en el entorno laboral. Realizamos
cursos de formacidén y capacitacién en diferentes
dreas relacionadas:
® Curso de capacitacién a brigadistas en las ofi-
cinas de Quito y en nuestros bloques petroleros.
® Capacitacion a colaboradores en Inspeccion
de taladros de perforacion y workover.
® Capacitacion en actualizacion normativa y metodo-
logias de investigacion de incidentes y accidentes.
® Charlas semanales en los bloques.

® Charlaspre-jornadaenoperacionesde workover
y perforacion.

® Simulacros y entrenamientos en combate de in-
cendios, derrames y primeros auxilios.

En materia de seguridad industrial, nos enfocamos
en el reporte e investigacion exhaustiva de inci-
dentes y accidentes laborales, identificando sus
causas principales y definiendo acciones correc-
tivas, ademds de promover la prevenciony la ges-
tion de riesgos laborales mediante el cumplimien-
to del programa de inspecciones preventivas y el
plan de capacitacion.

Ademds, buscamos proveer los recursos necesarios
para que los colaboradores desarrollen sus activi-
dades en un entorno seguro vy saludable para man-
tener su bienestar fisico y mental, cumplir las leyes
y regulaciones aplicables al sector, educar y con-
cientizar a los colaboradores, proveedores y par-
tes interesadas para tener una conducta segura vy
responsable. Ademds, ejecutamos entrenamientos y
simulacros de emergencia, y mantenemos las insta-
laciones en condiciones seguras para todas las per-
sonas, supervisando dreas de influencia, mediante
inspecciones y auditorias, y elaborando planes de
autoproteccion y respuesta ante emergencias.

En cumplimiento con la actualizacién de la ley ecua-
toriana sobre comités de seguridad e higiene, en
2024, conformamos los Comités paritarios de segu-
ridad y salud en el trabajo en Quito y los Bloques
Pindo y Palanda y registramos delegados de segu-
ridad en Sahino y Arazd. En ellos realizamos reu-
niones mensuales y establecimos inspecciones de
facilidades de manera conjunta con las dreas de
operaciones y mantenimiento. Toda la informacion
fue registrada en la plataforma del Ministerio de
Trabajo y Riesgos del Trabajo del Instituto Ecuato-
riano de Seguridad Social.
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Capacitaciones en materia
de salud y seguridad

En 2024, continuamos impulsando espacios de con-
cientizaciéon a través de campafias y capacitacio-
nes en dos ejes principales: Salud y Medicina Labo-
ral y Seguridad, Higiene y Medio Ambiente. Estas
iniciativas buscan fomentar hdbitos y conductas
saludables, generando un impacto positivo tanto
en la vida profesional como personal de nuestros
colaboradores.

Salud y Medicina Laboral

llevamos adelante el Programa de Charlas de

Bienestar, dirigido a odos los colaboradores del

Grupo. Estas charlas, realizadas de manera virtual

y presencial, estuvieron a cargo de nuestra Médi-

ca Laboral y otros profesionales de la salud. Los

temas abordados incluyeron:

® Primeros Auxilios, Reanimacion Cardiopulmonar
(RCP) y uso de Desfibrilador Externo Automati-
co (DEA) (con teoriay prdctica in situ).

® Hdbitos de vida saludable y prevencion de fac-
tores de riesgo cardiovascular.

® Alimentacion saludable y manejo de habitos ali-
menticios.

® Salud mental y manejo de emociones.

® Concientizaciony prevenciondel cdncer de mama.

® Concientizacién y prevencion del cancer de
prostata e infecciones de transmision sexual.

® Prevencidn del consumo de sustancias psicoac-
tivas en el dmbito laboral.

Ademds, realizamos inducciones para personal in-
gresante y charlas individuales de salud en consul-
torio. En total, 469 colaboradores participaron en
estas actividades.

Seguridad, Higiene y Medio Ambiente

Implementamos planes de capacitacion alineados

con las normativas vigentes, adaptados a cada una

de nuestras divisiones de negocio. Los temas cu-

biertos incluyen:

® Gestion de residuos y gestion ambiental.

® Manejo de materiales y sustancias peligrosas o
biopatogénicas.

® Respuesta ante emergencias y accién ante de-
rrames.

® Uso de Equipos de Proteccion Personal (EPP).

® Hallazgo de fauna y manejo defensivo.

® Uso y manejo de extintores.

® Procedimientos seguros de extincién en subes-
taciones eléctricas.

® |evantamiento manual de cargas y ergonomia.

® Simulacros y roles de emergencia.

® Trabajos en altura y en espacios confinados.

® Prevencidn de riesgos eléctricos.

También realizamos inducciones para personal in-
gresante y contratistas.

En el negocio de Petréleo y Gas registramos 2.526
horas de formacién en seguridad y ambiente, a
partir de un plan anual disefiado con un proveedor
externo especialista en el tema. En este marco, im-
plementamos un registro de asistencias con QR que
nos facilitd la sistematizacion de presentes y asi po-
der medir el impacto de las acciones realizadas.

Charlas de bienestar

la implementacién de talleres enfocados en el bien-
estar fisico y emocional de los colaboradores es
una estrategia fundamental para crear un ambiente
laboral saludable y productivo. Estos talleres, que
se desarrollan en colaboraciéon con el drea de Me-
dicina Laboral, abordan temas como el manejo del
estrés, primeros auxilios, hdbitos alimenticios saluda-
bles y la importancia del ejercicio regular. Al ofre-
cer estas herramientas y conocimientos, los colabo-
radores pueden mejorar su calidad de vida. Ademas,
estas iniciativas reflejan nuestro compromiso de la
empresa con el bienestar integral del equipo, pro-
moviendo asi una cultura organizacional que valora
el equilibrio entre el trabajo y la vida personal.

@.239,5
horas de capacitacion

1445

horas en Salud y Medicina Laboral.

|./915

horas en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.
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Campana de donacién de sangre

En octubre, organizamos una campafia de dona-
cion de sangre en las oficinas de Puerto Madero, en
colaboracion con la Fundacion Swiss Medical. Este
evento fomentd la solidaridad vy la responsabilidad
social, destacando la importancia de donar sangre
para salvar vidas.

Registro de datos
y monitoreo continuo

Para casos de accidentes, incidentes, enfermedades
y urgencias laborales, atendemos a nuestros cola-
boradores en el servicio médico de cada planta. En
situaciones que requieren derivacidn, coordinamos
un seguimiento y acompanamiento hasta que el pa-
ciente obtenga el alta médica.

Identificacion y remediacion
de riesgos y peligros laborales

En PCR contamos con un servicio de asistencia mé-

dica de urgencias y ademds, contamos con un siste-

ma de diferenciacién para remediar los riesgos y

peligros laborales. Entre ellos:

® Enfermedad inculpable: enfermedad o acciden-
te no relacionado con el trabajo y cuya cober-
tura corresponde a la obra social.

® Accidente laboral: hecho sibito y/o violento
que ocurre en el trabajo, en el trayecto al tra-
bajo o viceversa. Para estos casos la primera
atencion le corresponde a Salud Ocupacional y
luego evaluamos la denuncia ante la ART quien
da cobertura hasta el alta médica.

® Enfermedad profesional: enfermedades que se
encuentran dentro del listado de enfermedades
profesionales que elaboray revisa el Poder Eje-
cutivo anualmente.

Proceso de notificacion de peligros

Para garantizar la seguridad de los trabajadores, exis-
ten procesos claros y efectivos para notificar peligros
o situaciones de peligro laboral. Aqui se detallan los
pasos y las estrategias claves para este proceso:

1. Identificacion del peligro: Los trabajadores
identifican condiciones o actividades riesgosas.

2. Documentacion: Se registra el peligro con de-
talles como descripcidn, lugar, horario.

Desempeno
econdmico

Clientes

Gestion del
capital humano

3. Comunicacion: El peligro se reporta a los su-
pervisores mediante lineas directas (teléfonos o
correos electrénicos).

4. Evaluacion y accion: El equipo de seguridad
evalla y toma medidas inmediatas, como aislar
dreas, reparar equipos o modificar procedimientos.
5. Seguimiento: Se verifica que el peligro haya
sido mitigado y se brinda retroalimentacion al tra-
bajador que lo reporto.

6. Capacitacion continua: Realizamos talleres y
simulacros para que los trabajadores sepan identi-
ficary reportar peligros.

Dentro de este proceso, los trabajadores tienen
derecho a retirarse de situaciones laborales pe-
ligrosas siguiendo determinados pasos, y ademds
estdn protegidos por ley contra represalias por
denunciar condiciones inseguras. Desde PCR con-
tamos con la empresa Resguarda como facilitadora
en estas situaciones. Para 2025 prevemos tener un
sistema digital para el reporte de actos y condicio-
nes inseguras detectadas.
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Indicadores de salud y seguridad ocupacional

. 2024
por género
Empleados (1) Hombres Mujeres Total
NuUmero de fallecimientos resultantes de una lesidn por
. 0 0 0

accidente laboral
T fallecimient ltant lesic

osg de fallecimientos resultantes de una lesidn por 0.00 0.00 0.00
accidente laboral

NUmero de lesiones por accidente laboral con 0 0 0
grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos)
T lesi idente | |

asa de espnes .po.r ocgden e.o.bora con grandes 0.00 0.00 0.00
consecuencias (sin incluir fallecimientos)

Ndmero de lesiones por accidente laboral registrables 15 | 16
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables (2) 9,85 3,55 8,87
Ndmero de horas trabajadas 1.523.289 281.561 1.804.850
Trabajadores que no son empleados (3)

Nimero de fallecimientos resultantes de una lesiéon por

. 0 0 0

accidente laboral
T fallecimient ltant lesic

osq de fallecimientos resultantes de una lesidn por 0.00 0.00 0.00
accidente laboral

Ndmero de lesiones por accidente laboral con 0 0 0
grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos)
T lesi idente | |

asa de espnes 'pc?r oc.ctlden e.a.bora con grandes 0.00 0.00 0.00
consecuencias (sin incluir fallecimientos)

Nimero de lesiones por accidente laboral registrables 27 0 27
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables (2) 24 83 0,00 23,08
NUmero de horas trabajadas 1.087.561 82.320 1.169.881

(1) Incluye Argentina y Ecuador. Para ver el desglose por pais ir a la Nota 37 del Anexo.

(2) Las tasas son calculadas por cada 1 000 0000 de horas trabajadas.

(3) Incluye datos de Argentina. En 2024, en Ecuador no hubo fallecimientos ni lesiones por accidente laboral registrables de trabajadores que no son em-

pleados. Para ver més informacién ver la nota 37 del Anexo
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Clientes

Nuestra cultura y gestién se funda en la
excelencia de la comunicacién para lograr
cultivar lazos sélidos con nuestros clientes,
basados en transparencia, excelencia,
innovacion y proteccion, y asi forjar alianzas
que perduren pero que también crezcan con
el tiempo.

AD8 e
-14%

reducciéon del indice de Cyber Exposure
Score (medido con Tenable IT).




PCR.

Reporte de Sustentabilidad 2024

Indicadores
de impacto

Compromiso
con |os clientes

En 2024,
reforzamos
nuestro
compromiso con
los clientes a
través de una
gestion centrada
en la calidad, la
innovacién y la
seguridad.

En PCR, atendemos a mds de 420 clientes en Ar-
gentina, Chile y Ecuador. Les ofrecemos soluciones
adaptadas a grandes, medianas y pequeias em-
presas. Integramos tecnologia para optimizar pro-
cesos, mejorando la eficiencia en toda la cadena
de valor. Con un firme compromiso con la soste-
nibilidad, nos enfocamos en entender las necesi-
dades de nuestros clientes en la construccion de
relaciones duraderas y de confianza.

En el Grea de Renovables, avanzamos en la diver-
sificacion de la matriz de clientes y en la promo-
cion de energias limpias, mientras que en Cemento
implementamos un portal digital para clientes que
optimiza la experiencia de compra y seguimiento
de pedidos. En Petréleo y Gas, fortalecimos las es-
trategias de comercializacién y la seguridad de
los activos, asegurando la eficiencia operativa y
el cumplimiento de normativas vigentes.

Introduccioén Desempeno Gestion del
econémico capital humano

423

clientes

40

de la divisidn
renovables

Renovables

Rubro del cliente

Agronegocios Metalirgica
Agropecuaria Neumdaticos
Alimenticia Petréleo y Gas
Automotriz Papel
Biocombustibles Petroquimica
Cemento Plastico
Construccion Quimica
Farmacéutica Siderdrgica
Financiera Vidrio

Argentina
Dl

Proveedores

le

de la divisidn
petréleo y gas

Petrdleo y Gas

Rubro del cliente

Comercializadoras
Destilerias

Petréleo y Gas
Provisidn servicio de
extraccion de crudo
Venta de crudo

Acciones con
la comunidad

Argentina
Ecuador
DL

Uruguay

Ambiente indice de
contenidos GRI

Rubro del cliente

Construccion (1)
Mineras

Organismos puUblicos
Petréleo

Oftros

Argentina
Chile
D

Bolivia

(1) Construccién: constructoras, corra-
lones, premoldeadoras, hormigoneras.

Miramos
hacia el futuro
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Enfrentamos desafios regulatorios
con estrategias que fidelizan clientes
y atraen nuevos.

N

~NHs

En Cemento,
lanzamos un
portal 24 /7 para
clientes.

En Renovables,
compartimos
nuestros valores
con los clientes

a través de visitas
a parques y
reconocimientos
como el premio
Greenfluencers

de BBVA.

&

En Petréleo y
Gas, fortalecimos
el vinculo con
clientes y la
comercializacion

a través de la
gestion de la
gerencia del drea.

Introducciéon

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

El afio 2024 marcd un periodo de transicion y de-
safios regulatorios. Acompafiamos la demanda
con andlisis tarifarios estratégicos, enfocados
en fidelizar clientes actuales y atraer nuevos. En
Renovables, compartimos nuestros valores 'y prin-
cipios con clientes y prospectos, invitdndolos a
visitar nuestros parques de generacion para que
experimenten de primera mano nuestra filosofia.
Durante reuniones y presentaciones instituciona-
les, reforzamos estos valores, complementados
con publicaciones en redes sociales que desta-
can el compromiso con nuestros clientes. Ademas,
nuestro CEO, Martin Brandi, participd en el epi-
sodio 23 de #BBVAGreenfluencers, un espacio
para reflexionar sobre los desafios y oportuni-
dades de evolucionar hacia un futuro mds sosteni-
ble. Este didlogo, junto con el reconocimiento del
premio Greenfluencers de BBVA, refleja nuestro
compromiso con la sostenibilidad en todas nues-
tras divisiones.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

En la division de Cemento, lanzamos un portal para
clientes que opera las 24 horas, los 365 dias del afio.
Esta herramienta permite realizar pedidos, consul-
tar el estado de los mismos, descargar documentos
digitales (facturas, remitos, estados de despacho,
cuentas corrientes y estadisticas de compras), or-
ganizar la oferta de productosy fortalecer la segu-
ridad informdtica. Ademds, en LinkedIn e Instagram,
compartimos acciones de Responsabilidad Social
Empresaria (RSE) que reflejan nuestro compromiso
con la comunidad y el medio ambiente, como por
ejemplo las acciones en educacién, salud y desa-
rrollo socioecondmico local ?

2 Para mds informacién sobre la inversién social realizada por PCR ver
capitulo de "Acciones con la comunidad” en este Reporte.

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Por su parte, en la division de Petréleo y Gas con-
tamos con una gerencia especializada en el rela-
cionamiento con clientes, dedicada a desarrollar
estrategias de comercializacion eficientes y per-
sonalizadas. Este enfoque nos permite mantener un
vinculo cercano y estratégico con nuestros clien-
tes, asegurando que nuestras operaciones estén
alineadas con sus necesidades y expectativas.
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Introducciéon

Indicadores
de impacto

En PCR, la excelencia en gestiéon de
calidad constituye el fundamento
indiscutible de nuestro liderazgo
operativo y comercial. Nuestro
modelo se distingue por integrar los
mds altos estdndares internacionales
—incluyendo las certificaciones

ISO 9001 de calidad, ISO 14001
ambiental e ISO 45001 de
seguridad y salud laboral— con
soluciones adaptadas a cada
eslabén de la cadena de valor.

A lo largo de 2024, hemos consolidado un sistema
integral que no solo cumple, sino que supera las
exigencias regulatorias nacionales e internaciona-
les. Esto se logra mediante protocolos de prueba
exhaustivos en cada fase productiva y una cultura
de mejora continua profundamente arraigada en
todos nuestros equipos.

la gestidon proactiva de riesgos, combinada con
programas de capacitacion especializada, nos
permite garantizar productosy servicios que refle-
jan nuestro compromiso con la perfeccidn técnica.
Este rigor se materializa en indicadores de control
precisos, disefiados a la medida tanto de las cer-
tificaciones mdas exigentes como de los acuerdos
estratégicos con clientes, reforzando asi nuestra
reputacién como socio confiable en la industria.

En nuestro negocio de Renovables, hemos alcan-
zado un hito significativo al consolidar la certifi-
cacién trinorma ISO 9001 (sistema de gestion de
calidad), 14001 (sistema de gestion ambiental) vy

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

Gestion

Acciones con
la comunidad

Proveedores

de la calidad

45001 (sistema de gestion de seguridad vy salud en
el trabajo), demostrando nuestra capacidad para
infegrar simultGneamente los mds altos estandares
de calidad, gestion ambiental y seguridad laboral
en todas nuestras operaciones.

En 2024, fieles a nuestro compromiso con la exce-
lencia operativa, contamos con tableros de con-
trol con indicadores clave de desempefio (KPls)
para todos los procesos criticos. Estos sistemas
permiten monitorear en tiempo real el cumplimien-
to contractual y anticipar potenciales desviacio-
nes antes de que generen impactos significativos.

Actualmente evaluamos tecnologias innovadoras
que optimicen la recoleccién y andlisis de datos
sobre la satisfaccion de nuestros clientes, asegu-
rando que nuestras métricas reflejen con preci-
sion sus expectativas y necesidades. Este enfoque
proactivo consolida nuestra capacidad para tomar
decisiones basadas en datos concretos y mantener
los mds altos estdndares de servicio.

En la division de Petréleo y Gas, consolidamos un sis-
tema de procesamiento que asegura el estricto cum-
plimiento de las especificaciones técnicas normativas.
En la Planta de La Pampa, la incorporacién de equipos
de (ltima generacién permite un monitoreo preciso
de las impurezas en las corrientes de gas, que luego
son inyectadas en los gasoductos comerciales, tras
ser acondicionadas y puestas en especificacion por la
planta de C3 Plus, mediante un contrato de acondicio-
namiento de gas. Por otra parte, el petréleo extraido
es tratado en la Planta de Tratamiento de Crudo, don-
de nuestro laboratorio interno garantiza un control
meticuloso de todas las variables del proceso.

En Ecuador el drea de produccidn realiza los con-
troles internos de la calidad del crudo de acuerdo
con los procedimientos establecidos. Adicional-
mente, contamos con el soporte de una contratis-
ta para el tratamiento quimico,y el monitoreo del
porcentaje de BSW (Basic Sediment and Water)
del crudo, que se mantiene por debajo del 0,6%,
frente a un limite establecido del 1 %.

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Por su parte, tomamos muestras cada cuatro horas
en diferentes etapas del proceso. En todos los casos,
seguimos los procedimientos descritos en el sistema
de tratamiento y almacenamiento de crudo. Para la
produccién diaria fiscalizada entregada al Estado
ecuatoriano realizamos controles de calidad con un
laboratorio acreditado e independiente, que ejecu-
ta ensayos cada siete dias para determinar: %6BSW;
grado API; viscosidad cinemdtica y contenido de
azufre. Estos procesos son implementados median-
te instructivos especificos en cumplimiento con los
estandares establecidos en la regulacion vigente
con el fin de ser operadores confiables en el sec-
tor hidrocarburifero, donde la precision técnica y el
cumplimiento normativo constituyen pilares funda-
mentales de nuestra operacion.
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Reporte de Sustentabilidad 2024 de impacto

Acciones con
la comunidad

Gestion del Proveedores

capital humano

Introduccion Desempeno

econdmico

-

Nuestro compromiso
con la excelencia se refleja en:

En Cemento, mantenemos un sistema de gestion de
calidad certificado por DNV bajo la norma I1ISO
9001:2015 desde 1996, complementado reciente-
mente con la especificacion API Q1 10ma Edicion,
a partir de un proceso anual que involucré a todo
el personal operativo, manteniendo un sistema de
gestion reconocido internacionalmente.

Este modelo integral nos permite transformar la re-
troalimentaciéon de clientes —obtenida mediante
encuestas, reuniones técnicas y acompanamiento
continuo— en mejoras concretas para productos
y procesos, reforzando nuestra posicion como re-
ferentes en calidad cementera.

Auditorias y controles

® 6 auditorias internas realizadas entre
abril y octubre.
® 2 auditorias externas: recertificacion

ISO 9001 vy recertificacion APl Q1.
® 1 auditoria de cliente.

Gestion documental
y transparencia

® Informacidén relacionada con calidad

disponible para colaboradores, clientes

y transportistas.

® Manual de Calidad actualizado que
integra los requerimientos de ambas
certificaciones.

Capacitacion
e infraestructura

® Programa formativo que combina
moédulos tedricos con entrenamientos
prdcticos.

® Laboratorios equipados con tecnologia
de punta para andlisis especificos en
obras clave.

Atencion al cliente

® Sistema digitalizado para registro y
seguimiento de inquietudes.

® Protocolos que incluyen visitas técnicas
in situ o asistencia remota segun
requerimiento.

Programas estratégicos
de calidad

® Capacitacion continua: formacion
técnica, operativa y de liderazgo
que ha demostrado reducir errores
y mejorar la satisfaccion de clientes
internos / externos.

® Armonizaciéon de auditores: programa
que garantiza uniformidad en
competencias y criterios de evaluacion.

® Optimizacion logistica: instructivos
para transporte /acopio de viguetas
validados como herramienta Util por
clientes distribuidores.

® Gestion de impactos: con estdndares
claros, identificaciéon temprana,
formaciéon constante y controles
periddicos.

Vi
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&
Tecnologia

° /

e Innovacion

En PCR, concebimos la tecnologia y
la innovacién como ejes estratégicos
para alcanzar la excelencia
operativa, mejorar la calidad de
nuestros servicios y avanzar hacia

un modelo de negocio cada vez mas
sustentable.

Durante 2024, dimos pasos decisivos en nuestra
transformacioén digital, integrando soluciones que
fortalecen nuestras capacidades técnicas, reducen
la exposicion operativa y promueven un uso mas
eficiente y responsable de los recursos.

Modernizamos completamente nuestros centros de
datos en cinco ubicaciones clave, incorporando sis-
temas de respaldo ante desastres (disaster recovery)
y consolidando nuestra infraestructura IT con mayo-

res niveles de disponibilidad, seguridad y eficiencia
energética. Ademads, migramos a una red de comuni-
caciones digitales Motorola MOTOTRBO VHFE opti-
mizando la coordinacion operativa en zonas remo-
tas y mejorando la respuesta ante emergencias.

A nivel corporativo, avanzamos en la actualiza-
cion del ERP JDEdwards, robusteciendo la infraes-
tructura tecnoldgica de soporte y sumando herra-
mientas de business intelligence que permiten tomar
decisiones basadas en datos, mejorar el control de
gestion y optimizar nuestros procesos clave.

Esta evolucion tecnoldgica acompaia nuestra ex-
pansion regional en Ecuador, Chile, Uruguay y Esta-
dos Unidos, donde seguimos invirtiendo en infraes-
tructura, conectividad y capacidades locales para
operar de manera mds segura, eficiente y sosteni-
ble, reafirmando nuestro compromiso con la inno-
vacion como motor de desarrollo responsable.

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Cemento

Nuestras inversiones tecnolégicas han
transformado radicalmente los procesos
productivos. La modernizacién integral

de la Sala de Control Central establece
nuevos estdndares de precision operativa,
mientras que la digitalizaciéon documental
mediante soluciones a medida optimiza la
trazabilidad y acceso a informacién critica.
La expansion de la planta de Premoldeados
y la incorporacion de la fabrica de Viguetas
al alcance de la certificacion ISO 9001:2015
reflejan nuestro compromiso con la mejora
continua. La implementaciéon del médulo
Sharepoint Quality Management (SPQM) y
la migracién a plataformas para clientes de
Ultima generacidn cristalizan nuestra vision de
una gestidon documental unificada y segura.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Renovables

El Video Wall de 600” instalado en el

Centro de Operacion y Gestion representa

un hito en gestion de energia edlica. Esta
solucién revolucionaria permite el monitoreo
centralizado de todos nuestros parques,
elevando los estdndares de supervisién y
eficiencia a niveles internacionales. Ademds, la
ampliacién del Centro de Control 24 /7 llevé a
la incorporaciéon de nuevos puestos de trabajo

bajo la normativa ISO 11064.

Cada innovacién implementada responde

a una filosofia corporativa que concibe la
tecnologia como vector de progreso sostenible,
donde la excelencia operacional y el respeto
ambiental convergen en soluciones de
vanguardia. Nuestro modelo demuestra que
es posible reinventar los procesos industriales
sin comprometer los principios de eficienciq,
seguridad y calidad que nos distinguen.

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Petréleo y Gas

Este afio comenzamos a implementar swaps
de producto entre la produccién de La Pampa
y otros productores de la zona. Este nuevo
proceso de distribucion implementado nos
permite optimizar la logistica de transporte
por ducto y reducir costos y riesgos para
adaptarnos a las condiciones cambiantes del
mercado, maximizando el uso del transporte
contratado por la empresa.

@ Pho;1eix

VRV

Vista PCR —> RefiPampa l
Puerto Rosales Ducto Oldelval -
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Ecuador

En Ecuador, nuestra drea de Tl centra sus esfuerzos
en suministrar comunicaciones y todos los recursos
informdticos necesarios para la operacion de los
blogques (yacimientos) en sus etapas de explora-
cion y posterior operacion. Este afio, con el obje-
tivo de garantizar la disponibilidad ininterrumpida
de los servicios de Tl, gestionamos la migracion del
data center ubicado en las oficinas de PCR Ecua-
dor en Quito, hacia un data center externo.

Optimizacion y sustentabilidad
en la gestion de datos

Al comprimir datos antes de su transferencia, mini-

mizamos el ancho de banda requerido, reduciendo

asi el consumo energético en redes globales y en-

tornos cloud.

Nuestros repositorios con deduplicaciény compre-

sion avanzada no solo optimizan el almacenamien-

to, sino que también impulsan la sustentabilidad:

® Menor huella ecolégica: La deduplicacion eli-
mina redundancias, disminuyendo la necesidad
de almacenamiento fisico y, en consecuencia, el
consumo energético de servidores y sistemas de
refrigeracion.

® Eficiencia operativa: La compresion reduce el
volumen de datos transferidos y almacenados,
lo que se traduce en menos infraestructura re-
querida y un impacto ambiental reducido.

Estas estrategias consolidan una infraestructura de
Tl mds eficiente y sostenible, alineada con estdn-
dares globales de responsabilidad ambiental.

Desempeno
econdmico

Gestion del Proveedores
capital humano

Por su parte, en Cemento impulsamos ini-

ciativas que combinan innovacién y cui-

dado ambiental:

® Pavimentos intertrabados: Promove-
mos adoquines de hormigén como al-
ternativa ecolégica al asfalto, respal-
dados por capacitaciones técnicas y
pruebas piloto.

® Proyecto RECO2: En colaboracién con
la AFCP y universidades lideres, inves-
tigamos la recarbonatacién de mezclas
cementicias para reducir la huella de
carbono, con mediciones a 3 y 5 anos.

Acciones con Ambiente indice de Miramos
la comunidad

contenidos GRI hacia el futuro

Reducciéon de 90% en despachos

de cemento en bolsones pldsticos,
priorizando el granel para
minimizar residuos.

3

Incentivos a clientes para
adoptar bolsas de 25 kg (frente

a 50 kg), mejorando la ergonomia
en obra y reduciendo desperdicios.
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PCR. Indicadores Introduccion Desempeno Gestion del
Reporte de Sustentabilidad 2024 de impacto economico capital humano

Relacionamiento con los clientes

Canales de atencidon

y reclamos

Este afio reafirmamos el concepto de que escuchar es
la base de todo. A los contactos de los clientes res-
pondimos con acciones concretas. A través de llama-
das, WhatsApp, emails y encuentros personales, man-
tuvimos un didlogo constante que nos permitic alinear
mejor nuestra produccidn con sus necesidades reales.

la incertidumbre del 2024 puso a prueba todas las
industrias, pero también nos dio una oportunidad.
En lugar de distanciarnos, nos acercamos mds. Ese
esfuerzo por entender sus desafios y ofrecer solu-
ciones a medida no solo fortalecié la confianza,
sino que sentd las bases para relaciones que tras-
cienden lo comercial.

Cada cliente es distinto, y por eso nuestra apro-
ximacién nunca es genérica. Adaptamos canales,
herramientas y beneficios segin sus particularida-
des, porque una relacion sélida se construye con
flexibilidad, no con tormulas rigidas.

Lo que marca la diferencia:

® La cercania como respuesta a la incertidum-
bre: en un afio complejo, priorizamos el contac-
to humano sobre el protocolo.

® Soluciones personalizadas: desde el primer
contacto hasta el seguimiento postventa, evita-
mos las respuestas genéricas y automatizadas.

Renovables

® Trabajamos para construir un modelo energético mds diverso y sostenible, cumpliendo con los requisitos de
la Ley 27.191 y la Resolucién 281-E/2017. Nuestro enfoque combina accién regulatoria, participacién
activa de los clientes y soluciones innovadoras.

@® Mantuvimos un contacto cercano con los clientes a través de visitas periddicas a sus parques y oficinas, lo
que nos permitié entender mejor sus necesidades y ofrecer soluciones personalizadas.

@ Impulsamos la energia renovable con la emisién y comercializacién de Certificados Internacionales de Energia
Renovable (I-RECs), una herramienta clave para que las empresas demuestren su compromiso ambiental.

® En redes sociales, fomentamos la conciencia ecolégica con videos interactivos donde los clientes
compartieron sus experiencias, creando un espacio de didlogo abierto sobre sostenibilidad.

® Como novedad, este afio incorporamos asesoramiento especializado en regulacién y gestién de contratos
con CAMMESA, ayudando a nuestros clientes a navegar los cambios normativos con confianza.

Cemento

® Fortalecimos nuestra relacién con clientes y aliados a través de un enfoque integral que combina soporte
técnico, beneficios comerciales y cumplimiento normativo.

@® Mantuvimos un contacto directo con el mercado mediante visitas técnico-comerciales, charlas de promocién
y capacitaciones especializadas para vendedores y consumidores finales.

® Nuestro equipo brindé asesoria especializada tanto a constructoras como a empresas de hormigén
elaborado, asegurando el 6ptimo uso de nuestros productos. Para facilitar la gestién, implementamos un
portal web que agiliza procesos y comunicacién.

® En el dmbito comercial, ofrecimos bonificaciones y beneficios en el proceso de pago.

® Participamos en reuniones con organismos estatales para aportar nuestra experiencia técnica en el
desarrollo de normativas y estdndares sectoriales.

® En Chile dimos soporte técnico para proyectos edlicos y acompafamiento especializado en obras de
infraestructura publica.

Petréleo y Gas

® Desarrollamos estrategias innovadoras y personalizadas para cada cliente, asegurando su fidelizacién y
la atraccion de nuevos negocios.

® Contamos con una gerencia exclusiva, especializada en fortalecer relaciones con los clientes y disefiar
estrategias comerciales eficientes y de alto impacto.
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cursos

20

vs. 28 en 2023

Introducciéon

Consultas

0O

vs. 123 en 2023

Reportes Difusiones
generales
vs. 5 en 2023 vs. 23 en 2023

Desempeno
econdmico

Visitas a obras
y corralones

20

vs. 52 en 2023

Gestion del
capital humano

Proveedores

Acciones con
la comunidad

Ambiente

indice de
contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro

Asistencia técnica a clientes
desde la division de Cemento

En 2024 superamos un 18% el
objetivo anual de capacitaciones
a clientes con programas de
formacién de alta calidad.

Nos aseguramos de que nuestros representantes co-
merciales cumplan con un plan de visitas estratégico,
clave para identificar las necesidades de los clientes
y mejorar constantemente nuestros servicios.

Para optimizar la calidad técnica, realizamos cinco
instancias anuales de relevamiento en cada zona,
midiendo de primera mano la percepcion de nues-
tros clientes.

de los clientes califica
Ademds, ofrecemos capacitaciones disefiadas para como “Excelentes”
aportar valor. Al finalizar, evaluamos cada curso a
través de encuestas detalladas, obteniendo feed-
back sobre los contenidos, el instructor y posibles

temas para futuras capacitaciones.

a los instructores
de los cursos.
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Introducciéon

Indicadores
de impacto

Gestion

de reclamos

Cemento

la gestion de reclamos en la division Cemento se
canaliza a través del Portal de Reclamos. En 2024,
registramos 20 ingresos, todos resueltos al momen-
to de la publicacion de este informe. Actualmen-
te, estamos llevando adelante una nueva encuesta
de percepcion de clientes, cuyos resultados finales
serdn analizados y presentados a fines de marzo.

Renovables, Petroleo y Gas

En el negocio de Renovables, monitoreamos de cer-
ca los indicadores de gestion y el cumplimiento de
los contratos, asegurando estdndares de calidad y
eficiencia. En Petréleo y Gas, optimizamos los ca-
nales de comunicacién tanto con los clientes como
entre las dreas comerciales y de operacion, forta-
leciendo la coordinacion y la respuesta operativa.

En Ecuador, operamos bajo contratos con el Esta-
do, donde el cumplimiento del servicio es un com-
promiso contractual. Cualquier observacién o
insatisfaccion se gestiona a través de los mecanis-
mos formales de reclamo por incumplimiento con-
tractual, garantizando transparencia y responsa-
bilidad en cada operacion.

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Canales de reclamos

PCR:
® Canal de denuncias: Teléfono Integridad PCR

Renovables
® Correo electrénico
® Teléfono

Cemento

® Teléfonos fijos y celulares

® WhatsApp del contacto comercial

® Centro de Atencién al Cliente

® Correo para consultas técnicas y comerciales

Petréleo y Gas

® Correo electrénico
@® Teléfono

® WhatsApp

Ecuador
® Correo electrénico/ QUIPUX

Acciones con
la comunidad

Proveedores

RECLAMOS en la division Cemento
Cantidad de reclamos

Ambiente

2023
21

indice de
contenidos GRI

2024
20

Miramos
hacia el futuro

Cantidad de reclamos resueltos

21

20

Cantidad de reclamos no procedentes/cancelados

Cantidad de reclamos cerrados

21

20

Cantidad de reclamos por tema

Percepcion de la calidad

Problemas en la descarga

Rotura de producto

Rotura de tarimas

Fuera de condiciones

Diferencia de peso

Error en la entrega (cant/tipo)

Fallas en el proceso

Rotura de envases

Problemas con los precintos

O == IO oo |— |—

— IN|O IO IOIN|[—|IN|W|Ww

RECLAMOS en la division de
Petréleo y Gas Ecuador
Cantidad de reclamos

2023

2024

Cantidad de reclamos resueltos

O

Cantidad de reclamos cerrados
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Introducciéon

Indicadores
de impacto

En tecnologia e innovacion,
destacamos la modernizacién

de sistemas de conectividad, la
implementacién de herramientas
de ciberseguridad como el Security
Operations Center (SOC) vy el
Network Operations Center (NOC),
y la optimizacién de procesos
mediante la digitalizacién y el uso
de inteligencia artificial.

glel

En materia de seguridad y privacidad, reforzamos
la proteccion de datos con sistemas avanzados de
backup, deduplicacién y compresion, y realizamos
campanas de concientizaciéon en ciberseguridad
para colaboradoresy clientes. Ademds, implemen-
tamos un Plan de Gestidon de Incidentes para ga-
rantizar la seguridad de los activos y la continui-
dad operativa en situaciones de crisis.

Para fortalecer la protecciéon de los datos e infor-
macion de nuestros clientes, en 2024 instalamos un
nuevo equipo de Backup Principal, disefiado para
replicar el repositorio actual. Ademas, realizamos
un switch entre ambos equipos, dejando el nuevo
como principal para mejorar la estabilidad y con-
fiabilidad del sistema.

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Seqguridad
orivacidad
cliente

En el marco de la optimizacidn tecnolégica, inte-
gramos vCenter, Backup y Meraki (Madero), lo que
permitidé generar nuevos casos de uso y mejorar la
eficiencia operativa.

A nivel corporativo, incrementamos el rendimiento
y la disponibilidad de la red con la implementacion
de un Network Operations Center (NOC). Esta in-
fraestructura permite una supervisidbn constante y
una respuesta inmediata ante cualquier incidente,
asegurando un entorno mds seguro y eficiente.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Medidas de seguridad y proteccion
de datos

Para garantizar la integridad de la informacion,

realizamos backups periddicos y fortalecimos

nuestra ciberseguridad con diversas tecnologias:

® Web Application Firewall y Host Intrusion
Prevention, que protegen las aplicaciones vy
servidores contra accesos no autorizados.

® Escaner de vulnerabilidades y reglas especifi-
cas para prevenir ataques de Cross-Site Scripting
(XSS) y SQL Injection, evitando la inserciéon de
codigos maliciosos en sitios web y bases de datos.

® Sistemas antispam, que filtran correos elec-
trénicos para detectar y bloquear mensajes po-
tencialmente peligrosos.

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

® Antivirus especializados y un Sistema EDR
(Endpoint Detection & Response), que moni-
torea en tiempo real la actividad de servidores
y equipos, reaccionando de manera proactiva
ante cualquier anomalia.

® Evaluacion de nuestros sistemas corporativos
siguiendo el marco del Instituto Nacional de
Estandares y Tecnologia (NIST), con el obje-
tivo de alcanzar los niveles de madurez tecno-
|6gica deseados en los proximos afos.

Tomamos como un excelente logro que durante
2024, no se registraron reclamos de clientes rela-
cionados con violaciones de privacidad o pérdi-
da de datos, lo que refleja la solidez y eficacia de
nuestras medidas de seguridad.
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Concientizacion
en ciberseguridad

En2023, enlinea connuestro compromiso con la exce-
lencia en el servicio a nuestros clientes, asumimos un
desafio clave: fortalecer la seguridad de la informa-
cién dentro de nuestra organizacion. Con este pro-
pdsito, establecimos un marco de pautas y controles
rigurosos para optimizar la gestion de datos criticos,
garantizando su confidencialidad, integridad y dis-
ponibilidad. Inspirados en el Marco de Seguridad de
NIST, esta iniciativa busca mitigar riesgos y asegurar
el cumplimiento de las normativas vigentes.

El 2024 fue el afio en que reafirmamos este compro-
miso mediante la actualizacién y fortalecimiento
de nuestra politica de ciberseguridad. Esta politica
sigue siendo el pilar de nuestra estrategia, propor-
cionando directrices claras para proteger la infor-
macién y minimizar vulnerabilidades. Sin embargo,
entendemos que la tecnologia por si sola no basta:
la concienciacion y capacitacion del equipo son
esenciales para prevenir incidentes.

Por ello, implementamos un programa integral de
formacion en ciberseguridad, abordando temas
como el reconocimiento de malware, las técnicas
de ingenieria social y las mejores prdcticas para
evitar o responder a un ataque. En 2024, capacita-
mos a un total de 442 usuarios®. Ademds, realiza-
mos un simulacro de phishing — Office 365: "Tienes
un correo en cuarentena”, con 67 usuarios que in-
gresaron los datos y 178 aperturas del enlace.

3353 en Argentina, 1 en Chile, 79 en Ecuador, 1 en EEUU, y 8 Externos.

En 2024 implementamos la plataforma de concientizacién
“Smartfense” para concientizar a los usuarios en materia
de ciberseguridad y realizar simulacros de phishing para
poder evaluar el nivel de concientizacién actual del Grupo.

Ademas, logramos reducir el indice de Cyber Exposure
Score (medido con Tenable IT), disminuyéndolo de 540

en enero a 464 en diciembre.

Capacitaciones
en ciberseguridad

Realizamos 3 campaiias de concientizacion:

® Cdémo detectar direcciones de Internet
maliciosas

® La importancia de la seguridad de la
informacién

® iHackeo de WhatsApp!

Capacitaciones
en aplicaciones

Brindamos entrenamientos de 2 horas de du-
racién sobre las nuevas funcionalidades imple-
mentadas en el ERP JDEdwards, con 50 usuarios
capacitados.

Medidas implementadas
para mejorar la seguridad

Para reforzar la proteccién contra ciberataques,

implementamos:

® SOC (Security Operations Center)

® Doble factor de autenticacién en cuentas
sensibles y para usuarios con celulares
corporativos

® Solucién Vision One de Trend Micro con EDR
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Seguridad de los productos
y activos

Protocolo para la Remediacién
de Incidentes de Seguridad

Para abordar los procesos orientados a
remediar crisis o incidentes vinculados a

la seguridad de los activos, disponemos

de un Plan de Gestidn de Incidentes
meticulosamente estructurado. Este despliega
su eficacia en cuatro fases clave:

Preparacion

Introducciéon

Desempeno
econdmico

Gestion del
capital humano

Deteccion
y andlisis

Contencion,

yé

erradicacion
y recuperacion

Proveedores

Actividad
Post - incidente

Preparacion:
la anticipacion
como bastién

La fase inicial no se limita a
reaccionar; se erige sobre
la premisa de prevenir.
Garantizamos que sistemas,
redes y aplicaciones estén
robustamente asegurados,
mientras cultivamos una
cultura organizacional
capacitada y alerta. La
excelencia en esta etapa
sienta las bases para mitigar
contingencias antes de que
emerjan.

Deteccion
y andlisis:
agudeza y diligencia

Los incidentes pueden

ser reportados mediante
nuestro Sistema de Tickets
o a través de alertas de
actividad sospechosa —
provenientes del SOC,
aplicaciones o consolas
de monitoreo—. Cada
indicio es escudrinado con
esmero para determinar
su veracidad y gravedad,
asegurando una respuesta
proporcional y un cierre
impecable.

Contencion,
erradicacion

y recuperacion::
contundencia
estratégica

Al confirmarse un riesgo,
actuamos con premura y
precision. La estrategia

se adapta al tipo de
incidente, priorizando la
neutralizacién de amenazas
y la restauracion integra

de los recursos afectados.
Para ello, contamos

con procedimientos
especificos, disefados con
minuciosidad y actualizados
continuamente.

Actividades
post-incidente:
sabiduria colectiva

El ciclo no culmina con la
resolucion. Impulsamos
sesiones de lecciones
aprendidas, convocando
a todos los involucrados
en incidentes graves o
realizando revisiones
infernas para casos menores.
Estas reflexiones no solo
pulen nuestros protocolos,
sino que refuerzan la
resiliencia organizacional.
Es un plan que no solo
responde, sino que prevé,
aprende y evoluciona.

Acciones con
la comunidad

indice de Miramos

contenidos GRI

Ambiente

Complementariamente, nuestras unidades de negocio
cuentan con herramientas y procedimientos especificos

para gestionar la seguridad de los productos y activos.

En el caso del cemento, disponemos de un registro de
seguridad dirigido a clientes y usuarios que manipulan
cemento Portland. Todos nuestros clientes pueden solicitar

la Material Safety Data Sheet (MSDS), que proporciona
informacién detallada sobre los componentes del producto
——como el clinker, yeso, puzolana, escoria de alto horno y
caliza—. Ademds, incluye advertencias sobre los posibles
riesgos para la salud humana y el medio ambiente, asi como
instrucciones sobre primeros auxilios, medidas de proteccién
personal y recomendaciones para el almacenamiento y la
manipulacién segura de estos materiales.

Por otro lado, en Petréleo y Gas, el Jefe Responsable de
Patrimonio de las dreas es el encargado de velar por la
seguridad de los activos y bienes de la Compaiiia y de
aplicar el Plan de Gestidon de Incidentes. Ademds, en 2024
seguimos implementando el software de gestion de activos
que incorporamos en 2023.

En Ecuador mantenemos la Politica de Control de Activos v,
ante casos de crisis o incidentes, activamos los seguros de
los activos. Contamos con pdlizas multirriesgo para equipos

hacia el futuro

electrénicos y mobiliario de oficina, asi como pdlizas de todo

riesgo petrolero para los activos operativos en los bloques,
y de responsabilidad civil, conforme a los requerimientos
contractuales.

79

— >



PCR.
Reporte de Sustentabilidad 2024

Indicadores Introduccion Desempeno Gestion del Clientes
de impacto econémico capital humano

Acciones con
la comunidad

Ambiente

indice de
contenidos GRI

-

: .

Miramos
hacia el futuro




PCR.

Reporte de Sustentabilidad 2024

Indicadores Introduccién
de impacto

Gestion de proveedores
para el fortalecimiento
de la cadena de valor

El fortalecimiento de la
cadena de valor es vital
para PCR. Por ello, afo
tras aino, trabajamos en
la construccién de vinculos
de largo plazo y en el
crecimiento conjunto con
nuestros proveedores,
priorizando la contratacién
local y el desarrollo

de las comunidades

en las que operamos.

Durante 2024, continuamos acompafiando el desa-
rrollo de proveedores locales, con especial foco
en aquellos que se encuentran en las etapas ini-
ciales de su crecimiento. Ademds, participamos en
ferias, exposiciones y eventos con el objetivo de
seguir generando vinculos con proveedores que
compartan los valores de la Compafia y contribu-
yan a nuestra mejora continua.

Desempeno
econd®mico

Gestion del Clientes Proveedores Acciones con Ambiente
capital humano la comunidad

Perfil de nuestros proveedores

97,8/7%

ArgentinO del gasto total

en proveedores
locales

Ecuador ?.989./

en proveedores

locales

indice de
contenidos GRI

96,90%

de proveedores
Pymes

Miramos
hacia el futuro
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Desempeno
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Indicadores de proveedores
de Argentina O

400

Proveedores

& @

Renovables

Petrdleo y gas

Cantidad de proveedores

Sl

vs. 349 en 2023

Cantidad de proveedores

484

vs. 467 en 2023

Locales Extranjeros

141s 43

vs. 37 en 2023

386 Locales. vs. 343 en 2023
6 Extranjeros. vs. 6 en 2023

478 Locales. vs. 466 en 2023
6 Extranjeros. vs. 1 en 2023

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Cemento

Cantidad de proveedores

otell

vs. 609 en 2023

549 Locales. vs. 579 en 2023
31 Extranjeros. vs. 30 en 2023

vs. 1.425 en 2023

USD 215.9/72.603

Gasto total a proveedores

USD /5.104.414

vs. USD 29.677.128 en 2023

Gasto total a proveedores

USD 108.445.832

vs. USD 229.038.877 en 2023

USD 74.000.537 Locales. vs. USD 29.378.401 en 2023
USD 1.103.877 Extranjeros. vs. USD 298.727 en 2023

USD 107.492.018 Locales. vs. USD 136.772.658 en 2023
USD 953.815 Extranjeros. vs. USD 92.266.219 en 2023

Gasto total a proveedores

USD 30.422.390

vs. USD 38.435.810 en 2023

USD 27.912.862 Locales. vs. USD 35.507.900 en 2023
USD 2.509.494 Extranjeros. vs. USD 2.927.910 en 2023

% del gasto total a proveedores locales

98,03%

vs. 98,99% en 2023

% del gasto total a proveedores locales

99,127

vs. 59,72% en 2023

Gasto total a proveedores

vs. USD 297.151.814 en 2023

% del gasto total a proveedores locales

91,70%

vs. 92,38% en 2023

USD 209.400.41/

Local. vs. USD 201.658.959 en 2023

USD 4.56/.180

% de proveedores Pymes

9/,95%

vs. 99,98% en 2023

% de proveedores Pymes

94.14%

vs. 99,98% en 2023

mds de una unidad de negocio ademds de a nivel corporativo. Seguimos trabajando en la sistematizacion de esta informacion.

Extranjeros. vs. USD 95.492.856 en 2023

(2) A los efectos de este indicador se considera como locales a todos los proveedores radicados en Argentina.

% de proveedores Pymes

Slel 2

vs. 99,99% en 2023

(1) La informacidn presentada corresponde a todas las operaciones de PCR Argentina. El desglose de proveedores por unidad de negocio no coincide con el total debido a que puede suceder que un proveedor esté contabilizado en
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Indicadores de proveedores
de Ecuador®

Extranjeros

Proveedores o 71

vs. 207 en 2023

USD 68.503.6/

Gasto total a proveedores

vs. USD 30.658.634 en 2023

Local. vs. USD 27.352.228 en 2023

(1) La informacién presentada corresponde a todas las
operaciones de PCR Ecuador. Tenemos proveedores locales
ubicados dentro de las provincias donde se desarrollan las
operaciones de PCR-ECUADOR S.A. Sin embargo, la mayor
cantidad de proveedores provienen de Quito, dado que en

la regidon amazonica la disponibilidad de materiales y recur-
SOS s menor.

(2) Alos efectos de este indicador se considera como locales
a todos los proveedores radicados en Ecuador.
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Introduccion Desempeno Gestion del Clientes
econémico capital humano

Proceso de compras,
seleccion y evaluacion
de proveedores

A partir de la aprobacién del presupuesto anual
por parte del Directorio, solicitamos presupuestos
y seguimos los procesos establecidos en nuestras
politicas de compra y contratos para garantizar
una gestion transparente en la adquisicion de pro-
ductos y contratacion de servicios.

Para asegurar una gestion eficiente y ordenada, las
operaciones se formalizan mediante la emision de un
documento de compras. Segin el tipo de operacion,
se utilizan dos formatos: 6rdenes de compra norma-
les (OP) y 6rdenes de compra abiertas (OW). Las
OP detallan el material y/o servicio requerido, junto
con la cantidad, el precio, el plazo de entrega vy las
condiciones de compra. En cambio, las OW se emiten
por una cantidad méxima determinada, pero permi-
ten realizar entregas parciales y en fechas diferidas.

En 2023, creamos el Area de Contratos, con el pro-
pbsito de formalizar los procesos de compra me-
diante la firma de contratos. Este es un gran hito
para el fortalecimiento de las relaciones con nues-
tros proveedores y en la profesionalizaciéon de
nuestra gestion de compras.

Asimismo, durante 2024 comenzamos a trabajar en
la formalizacién de una politica de compras de
cumplimiento obligatorio para todo el Grupo.

Por (ltimo, avanzamos en la etapa final de incorpo-
racion de la cldusula anticorrupciony del Programa
de Integridad en nuestros contratos con proveedo-
res. Hacia fines de 2024 comenzamos a incluir estas
disposiciones en los modelos contractuales utiliza-
dos en La Pampa y Mendoza, y prevemos su imple-
mentacidn en los contratos de 2025.

La seleccién de proveedores estd a cargo del Area
de Compras y se gestiona a fravés de un portal
web, que actia como canal para establecer y for-
malizar el vinculo administrativo. El proceso inclu-
ye el alta de proveedor —con la carga de datos
administrativos—, el alta de impuestos y la valida-
cion por parte del area solicitante del producto o
servicio.

En Ecuador, contamos con un procedimiento espe-
cifico para la calificacién de proveedores, para
asegurar que las empresas seleccionadas cumplan
con nuestros estdndares y requisitos. Como parte
del proceso de contratacion, especialmente en el
caso de servicios recurrentes, establecemos con-
tratos marco con proveedores de la zona de in-
fluencia y promovemos instancias de socializacion
de estos acuerdos.

indice de
contenidos GRI

Acciones con Ambiente

la comunidad
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Indicadores Introduccién
de impacto

Evaluacion de proveedores

la evaluacion del desempefio de nuestros provee-
dores comienza desde la primera compra, y se for-
talece a lo largo del vinculo comercial.

En materia ambiental, acompafiamos a nuestros
proveedores en la obtencidon de certificaciones
alineadas con nuestras politicas y realizamos audi-
torias para asegurar el cumplimiento con nuestras
definiciones ambientales.

En la division Cemento, llevamos adelante un “Plan
Anual de Auditoria de Proveedores”, en el que
evaluamos el desempeino de nuestros proveedores
criticos conforme a los lineamientos de la norma

1ISO 9001.

Por otro lado, realizamos controles sobre contra-
tistas en coordinacion con la Secretaria de Hidro-

carburos de La Pampa, en cumplimiento de la nor-
mativa local.

En Ecuador, en 2024 iniciamos un proceso de ac-
tualizacion del procedimiento de evaluacion de
proveedores, con el objetivo de reforzar los crite-
rios aplicados y elevar el nivel de exigencia en la
seleccion y seguimiento.

Categorizacion
de las compras

Segln su naturaleza:

@ Normal: habituales y relacionadas a los proce-
sos productivos.

©® Urgente: impactan directamente sobre la pro-
duccién y/o comercializacion de productos que
pueden ocasionar una parada de planta o de
despacho de productos.

Desempefio Gestion del Clientes
econémico capital humano

©® Directa: nacen directamente en la Gestion de
Compras (seguros, honorarios profesionales o
urgentes) y no tienen requerimiento (OR) de un
usuario.

® Menores: son inferiores al equivalente de USD
500 y no estdn relacionadas con productos o
servicios usados en la producciéon (Incluye: ali-
mentos, combustibles, alquiler de rodados, hos-
pedaje, libreria, papeleria, entre otros).

Segun la ubicacién geogrdafica

del proveedor:

@ Extranjero: fuera del pais.

©® local: de las ciudades donde tenemos opera-
ciones.

©® Regional: dentro de la provincia.

® Nacional/centralizado: fundamentalmente pro-
veedores de Buenos Aires.

Proveedores Acciones con Ambiente

l[a comunidad

Procedimientos de compra
de PCR Ecuador

@ Calificacion de Proveedores.

©® Ingreso de Requerimientos de Compra.

® Compra de Bienes y Servicios con Solicitud de
Cotizacion Ol y O2.

©® Compra de Bienes y Servicios con Proveedor
Especifico O3y O4.

® Compra de Activos Fijos OS.

@ Adquisiciones que requieren licitacion.

® Compra directa de combustible.

® Compra directa de Transporte de Combustibles
y Materiales.

© Compras BES y Tratamiento Quimico.

® Politica de Aprobacién de Requerimientos y Or-
denes de Compra.

® Evaluaciéon de Proveedores (en proceso de im-
plementacién).

indice de
contenidos GRI
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Contribucion

al desarrollo de
|0S proveedores

Con el objetivo de acompafiar el crecimiento de
nuestros proveedores, impulsamos su desarrollo a
través de diversas iniciativas que promueven rela-
cionesde largo plazo y oportunidades compartidas:

© Entrevistas personalizadas: brindamos previ-
sibilidad sobre nuestras necesidades de compra
mediante encuentros uno a uno.

@ Ampliacién de servicios: invitamos a provee-
dores a cotizar nuevos servicios, abriéndoles la
puerta a nuevos desafios.

© Generacion de oportunidades: solicitamos o
los proveedores de mayor tamafio que incluyan
a empresas mds pequenas dentro de los pliegos.

@ Prioridad local: damos prioridad a los proveedores
de la zona al momento de adjudicar los contratos.

©® Préstamos flexibles: ofrecemos financiamien-
to con tasas competitivas, descontables de la
facturacion.

® Acompaiamiento: acompafiamosalos provee-
dores en la profesionalizacion de sus procesos,
para que puedan acceder a nuevos mercados.

Gestion del
capital humano

Desempeno
econdmico

Clientes Proveedores

Nuestras alianzas

Acciones con Ambiente
l[a comunidad

estratégicas con proveedores

Gracias a los esfuerzos por la construccion

de lazos comerciales duraderos y

respetuosos, nuestros proveedores son
aliados fundamentales de la Compaiiia.

Acindar

Grupo ArcelorMittal

Acindar es un socio estratégico clave en
nuestra cadena de valor. Mantenemos
una relacién comercial bidireccional
que potencia el desarrollo conjunto:
adquirimos acero para la construccién
de parques edlicos y para nuestra
fabrica de premoldeados, mientras que
ellos nos compran energia. Ademds,
compartimos una alianza societaria a
través del joint venture GEAR |, a partir
del cual construiremos el primer parque
hibrido del pais.

Ver mds sobre el primer

parque hibrido del pais.

YPF

Durante 2024, profundizamos nuestra
relacion con YPF a partir de la
adquisicion de la concesién del drea
de Llancanelo. Ademds de proveernos
de diversos materiales clave para la
operacioén, trabajamos en conjunto para
dar continuidad a las relaciones con

los proveedores de la zona. Gracias

a la informaciéon compartida por YPF
sobre su red de proveedores locales,
trabajamos en identificar a aquellos
que se alinean con nuestros valores
para dar continvidad a relaciones ya
consolidadas y seguir fortaleciendo el
entramado productivo local a partir de
la firma de contratos con PCR.

Miramos
hacia el futuro

Indice de
contenidos GRI
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Comunicacion +
con proveedores sg G

II
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Valoramos cada instancia de contacto con nues-
tros proveedores como una oportunidad para for-
talecer la eficiencia, la transparencia y la colabo-
racion.

Nuestras 6rdenes de compra incluyen un instruc-
tivo administrativo que orienta a los proveedores
en los pasos a seguir y contamos con casillas de
correo oficiales destinadas a la atencion y gestion
de sus consultas:

® compras@pcr.energy

® comprasoilgas@pcr.energy

® comprasrenovables@pcr.energy

® cotizacionesbsas@pcr.energy

® pcrcomprasbue@pcr.energy

® compras.sosneado@pcr.energy

® consultascompras.ecuador@pcr.energy
@ licitaciones.ecuador@pcr.energ
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Reporte de Sustentabilidad 2024 de impacto

Acciones con
|0 comunidao

Somos un actor clave para el desarrollo
local y la mejora del bienestar de las
comunidades. Creamos valor compartido
colaborando estrechamente con nuestros
grupos de interés y con lideres sociales
para impulsar el desarrollo sostenible.

instituciones beneficiadas
+ con nuestras acciones

en Argentina.

USD 832.770

inversién social en Argentina y Ecuador.
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capital humano
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Acciones con
la comunidad

Ambiente
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PCR. Indicadores
Reporte de Sustentabilidad 2024

Introduccion Desempeno Gestion del Clientes Proveedores

de impacto econémico capital humano

Compromiso con
las comunidades

Estamos comprometidos
con el desarrollo local de
las comunidades donde
llevamos adelante nuestras
operaciones. Enfocamos
nuestra inversién social

en programas e iniciativas
que priorizan el bienestar
de las personas y la
generacién de valor
compartido.

Consideramos imprescindible el trabajo articulado
con los diversos grupos de interés con los que in-
teractuamos. Por ello, generamos vinculos sélidos
que facilitan la sinergia en la implementacion de
iniciativas sostenibles, las que parten de las nece-
sidades de la comunidad y se alinean con nuestra
politica de sustentabilidad.

Nuestros ejes prioritarios de intervencion social son
Educacion, Desarrollo Local y Salud. En ellos, el res-
peto, el didlogoy la colaboracion conlos principales
actoresy lideres sociales contribuyen a fortalecer el
trabajo en red, la superacion y la mejora continua.

Entre las iniciativas que llevamos adelante, destacamos:

® Acuerdos con municipiosy gobiernoslocales para
la implementacion de mejoras para la comunidad.

® Gestion de pedidos de donaciones de distintas
instituciones, referentes comunitariosy de la co-
munidad en general.

® Atencidn de visitas a nuestros yacimientos, par-
ques y plantas industriales.

® Contribucién a través del apoyo econdmico
para impulsar programas de educacion, salud y
desarrollo local, entre otros.

Desde PCR mantenemos una permanente atencion y
apertura con las comunidades en nuestras dreas de
influencia y buscamos sostener un relacionamiento
frecuente con representantes sociales, de manera de
tener el mejor diagndstico de situacion para identi-
ficar necesidades criticas en cada caso particular.
En 2024, iniciamos nuevas alianzas con organizacio-
nes de la sociedad civil (OSC) del dmbito educati-
vo, como Argentinos por la Educaciéon y Fundacion
Ser y Hacer. Ademds, disefiamos un procedimiento
integral de visitas a nuestros sitios, facilitando a las
instituciones educativas interesadas el recorrido
por las plantas, parques y yacimientos, garantizando
su seguridad y mayor aprovechamiento educativo.
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Gestion del Clientes Proveedores

capital humano

Acciones con Ambiente indice de Miramos
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Introduccion Desempeno

econdmico

Nuevas iniciativas 2024

Fundacion Ser
y Hacer

Apoyamos la primera edicion del
programa “Constriyete con Propésito
y con Poder” para jovenes de entre

16 y 18 aiios de Malargiie, Mendoza.

Este tiene el objetivo de fortalecer

el desarrollo personal y profesional,
brindando formacién clave en
empleabilidad, liderazgo y finanzas,
entre otras temdticas.

Programa de Donacién
de Canos en desuso de la
Union Transitoria PCR —
Pampetrol

En el marco de la vocaciéon de contribuir
con las instituciones de la provincia de
La Pampa, ambas empresas, llevamos
adelante el “Programa de donacién

de caios y varillas de rezago”. Este
busca darles una nueva vida a estos
materiales, promoviendo la economia
circular y el fortalecimiento de las
instituciones locales para mejoras en sus
infraestructuras edilicias.

Argentinos
por la Educacion

Apoyamos la “Campaiia Nacional por
la Alfabetizacién”, que busca visibilizar
y poner en agenda la problemdtica de
la alfabetizacion en los primeros anos
de vida escolar de nifos y ninas en todo
el pais. Pusimos el foco en las provincias
de Santa Cruz y Chubut en este primer
aino de acompanamiento.

instituciones
beneficiadas con
nuestras acciones
en Argentina.

USD 832./7/70

destinados a inversion social
en Argentina y Ecuador
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Indicadores Introduccién
de impacto

Presencia regional
y contribucion al desarrollo
socioeconémico

En el dmbito nacional estamos presentes en las pro-
vincias de Chubut, Mendoza, La Pampa, Buenos Ai-
res, Santa Cruz y San Luis; mientras que internacio-
nalmente nos expandimos hacia Ecuador y Estados
Unidos. El desarrollo sostenible es nuestro marco
general en las diferentes dreas geograficas donde
estamos establecidos promoviendo el empleo, la
seguridad y salud de los colaboradores, el desem-
pefo del negocio y el cuidado ambiental.

En todas nuestras operaciones y nuevos proyec-
tos priorizamos la contratacién de mano de obra,
proveedores y colaboradores locales. Asimismo,
impulsamos el desarrollo de las competencias vy
capacidades de los trabajadores de las empresas
proveedoras de servicios y siempre establecemos

contrataciones justas, todo ello para asegurar un
abastecimiento sustentable de acuerdo a los es-
tdndares mds altos del mercado.

En Ecuador cumplimos con la confratacion lo-
cal del 80% en 2024, conforme lo establece la
ley Orgdnica para la Planificacion Integral de la
Circunscripciéon Territorial Especial Amazénica.
Ademds, generamos la contratacién de mano de
obra no calificada de 300 personas en los dife-
rentes proyectos de los bloques que operamos.
Adicionalmente, con la incorporacion directa de
12 personas para soporte en las dreas de mante-
nimiento y de proyectos, mejoramos las condicio-
nes de vida de las familias de las comunidades de
los bloques Pindo y Palanda.

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes Proveedores
capital humano

Canal de didlogo abierto
a la comunidad: Resguarda

Contamos con Resguardaq, el

canal de denuncias anénimo y
confidencial oficial de PCR, que
permite a la comunidad canalizar
quejas Yy reclamos. Todas las
partes interesadas pueden realizar
consultas o eventuales denuncias
de buena fe, relacionadas con
sospechas o conocimiento fundado

sobre situaciones o comportamientos

inadecuados o que infrinjan nuestro
cédigo de ética, normas o leyes
aplicables. Damos visibilidad a los
numeros de teléfono y el email de
contacto en las camionetas de cada
una de las operaciones.

Acciones con
la comunidad

Ambiente indice de Miramos
contenidos GRI hacia el futuro

rsg
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Nuestra estrategia de
inversion social se basa en
el didlogo y articulacién
permanente con referentes,
instituciones de la sociedad
civil y autoridades de

las comunidades, que
consideramos clave para
el logro de los objetivos
que nos planteamos.

Modelo de gestion:

%\ Relevar las necesidades
E‘éegﬂ Entender las expectativas
Ay

Analizar nuestra capacidad
de incidencia

Desarrollar iniciativas

Evaluar el impacto

Introducciéon Gestion del

Indicadores
de impacto

Desempeno
econdmico

Clientes Proveedores

capital humano

Inversion social

estratégica

Objetivos

con impacto social

® Gestionar de manera sistemdtica y proactiva el
modelo de inversidn social corporativa.

® Relevar necesidades de las comunidades de las
que formamos parte, para entender las priori-
dades a abordar mediante los programas y ac-
ciones de RSE.

® Contribuir al desarrollo de capacidades, recur- @
sosy oportunidades en las comunidades, fomen-
tando la participacion comunitaria y la sinergia
regional mediante alianzas con instituciones,
empresas y gobiernos locales.

® Contar con la licencia social para operar en las
comunidades donde desarrollamos nuestras ac- @
tividades, a tfravés del didlogo permanente con
los plblicos estratégicos de interés e impulsan-

do acciones orientadas al desarrollo local que
agreguen valor y contengan las necesidades
del negocio (obtencién de concesiones, atrac-
cion y adquisicion de talento, vinculacién con
instituciones, autoridades y entidades guberna-
mentales).

Fomentar acciones de impacto orientadas a
crear valor sostenible de largo plazo y con-
tener las expectativas de los grupos de interés
prioritarios y estratégicos, evitando acciones
que generen dependencia o fomenten el asis-
tencialismo.

Articular los lineamientos estratégicos de in-
version social con los ODS y estdndares inter-
nacionales de gestidon estratégica y reporte de
sustentabilidad.

Acciones con Ambiente indice de
la comunidad

® Promover la concientizacion y la cultura de sus-

tentabilidad bajo un modelo de colaboracion
dentro de la organizacion.

® Impulsar programas corporativos de voluntaria-

do, bienestar y desarrollo de las capacidades
de las personas basados en la innovacién, el co-
nocimiento y la sustentabilidad, que contribuyan
a fortalecer la Propuesta de Valor al Empleado
y el desempefo organizacional de PCR.

Miramos

contenidos GRI hacia el futuro
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Indicadores
de impacto

Diagnéstico para la efectividad
de nuestras acciones

Realizamos estudios de investigaciéon de campo,
junto con consultoras especializadas, lo que nos
permite conocer las principales necesidades y ex-
pectativas de las comunidades e identificar los te-
mas mds relevantes en los que podemos acompafiar
como empresa. Para responder a esas demandas
comunitarias, incorporamos los resultados de ese
diagndstico en el disefio de nuestros programas de
desarrollo local.

Durante 2024, realizamos un relevamiento de fon-
do en la localidad de Pico Truncado, Santa Cruz,
donde estd establecida nuestra principal planta de
produccién de cemento en la Patagonia. Como re-
sultado de este estudio, identificamos que las prin-
cipales expectativas de la comunidad se centran
en la inversion en salud, en la creacion de espa-
cios para el entretenimiento y el esparcimiento, asi
como en el ambito educativo. Ademds, relevamos
que los impactos ambientales representan una pre-
ocupacion significativa para la comunidad.

En 2024 realizamos

un estudio de opinién,
necesidades y expectativas
en la comunidad de

Pico Truncado, junto a la
Consultora CIO, para la
planificacién de 2025.

Introduccion Desempeno

econdmico

Gestion del
capital humano

En 2024, gracias a las
visitas a las comunidades
y a las reuniones con
referentes de OSC,

de gobierno y otras
empresas para entender
las necesidades de la
comunidad, participamos
de distintos proyectos como,
por ejemplo, los llevados
adelante en La Pampa:

Clientes

Proveedores

A partir del didlogo con la comunidad
y de la Mesa de Trabajo de RSE

de la que somos parte junto a otfras
empresas de la zona, contribuimos con
la donacién de una autobomba 4X4
para los bomberos de 25 de Mayo, que
les permitird acceder a zonas rurales en
caso de emergencia.

Acciones con
la comunidad

indice de Miramos

contenidos GRI

Ambiente

Junto con Pampetrol, creamos un
proyecto de economia circular a través
del cual donamos caios y varillas

de rezago a instituciones de toda la
provincia, para que puedan darles una
nueva vida Util en la construcciéon de
cercos, canchas, tinglados, entre otros.

hacia el futuro
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Introducciéon

Gestion del Clientes Proveedores

capital humano

Desempeno
econdmico

——————————————————————————————————————— . . —— S —

PCR Ecuador

Durante 2024 iniciamos un
proceso de fortalecimiento
y formalizacién de nuestra
gestion comunitaria.

Las reuniones, visitas de
campo Yy encuentros con
avtoridades, lideres locales

y finqueros, permitieron
construir una relacién mds
cercana y personalizadaq,
lo que favorecié a la
disminucién de los niveles
de conflictividad.

Mediante estas interacciones identificamos
necesidades especificas y llegamos a
acuerdos orientados a mejorar la generacion
de empleo, promover la participacion de la
mujer en el mercado laboral y fortalecer la
capacitacién de los actores locales.

Cambiamos del concepto de la entrega
directa de recursos por acciones mds
sostenidas, mediante proyectos articulados
con los gobiernos locales y las comunidades
para implementarlos en territorio.
Fundamentalmente, nos proponemos
establecer indicadores claros para medir
consistentemente el impacto de nuestras
iniciativas y la efectividad de nuestros
procesos de comunicacion, consulta y
participacion.

Planificamos la puesta en marcha de nuestro
sistema de gestion comunitaria para 2025

a través de la construccion, validacion y
socializacién de los diferentes documentos
que lo integran.

La estrategia estd orientada a trabajar en
5 ejes fundamentales:

A Eod

Didlogo participativo y Desarrollo territorial y Gestidn del conflicto

escucha activa. Promover comunitario. Impulsar y resolucion de

confianza mutua a través el desarrollo sostenible diferencias. Prevenir y

de mesas de didlogo y y generar valor resolver diferencias con

acuerdos formales.

g =

Adaptacion a la

compartido. capacitacion, mediacion

y monitoreo continuo.

Cumplimiento normativo
dindmica local. Reportar y transparencia.
los compromisos Establecer un
cumplidos y los avances procedimiento de quejas
en los proyectos y reclamos.

comunitarios.

Acciones con
la comunidad

indice de
contenidos GRI

Ambiente

Para el diseiio y construccién del sistema de gestién

social planteamos ejecutar los siguientes pasos:

Diagnéstico y planificacion. Trabajar en la
realizacion del mapeo social y andlisis de actores
clave para identificar necesidades, expectativas y
posibles conflictos.

Ejecucion. Implementar los proyectos comunitarios
de manera participativa y establecer espacios
regulares de rendicién de cuentas.

Monitoreo y evaluaciéon. Medir el impacto de

las iniciativas mediante indicadores sociales y
econémicos, djustando las estrategias conforme a
los resultados.

Seguimiento permanente. Formar al equipo de
relacionamiento comunitario para ser un vinculo
entre la empresa y las comunidades.

Miramos
hacia el futuro
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Introducciéon

Indicadores
de impacto

SALUD
Y BIENESTAR

s

Salud

Promovemos la mejora en la
salud de las comunidades
donde desarrollamos
nuestras actividades, a
través de iniciativas que
favorecen la labor médica
y la calidad de atencién de
sus instituciones sanitarias.

lo hacemos mediante la incorporaciéon de equi-
pamiento e insumos médicos en hospitales y otros
centros de salud. La articulacion con las autorida-
des locales y las de las propias instituciones be-
neficiarias nos permite priorizar las necesidades a
atender. Nuestro impacto lo medimos identifican-
do la cantidad alcanzada de personas destinata-
rias de las mejoras implementadas.

En 2024 contribuimos con material de trabajo para
el tratamiento y desarrollo motor, en el drea de
kinesiologia pedidatrica del Hospital Malargie de
Mendoza. Mediante este aporte colaboramos con
el bienestar de nifios y nifias en distintos procesos
terapéuticos como la estimulaciéon temprana, la re-
habilitacidn, entre otros.

Desempeno
econdmico

Gestion del Clientes

capital humano

Por otra parte, participamos del Torneo de Golf

Solidario de “Senderos del Sembrador”, OSC que

acompafa a personas con discapacidad a fravés

de tres programas:

® Centro de dia, donde ofrecen diversos talleres
y actividades.

® Club de sdbados, que brinda un espacio de re-
creacién y encuentro para jugar, compartir, pa-
sear y participar de actividades culturales.

® Vivienda convivencial, un espacio donde jove-
nes adultos con discapacidad comparten la vida
cotidiana con amigos, recibiendo los apoyos
necesarios segin cada caso, con el objetivo de
desarrollar la autonomia e independencia en un
entorno grupal.

Acciones con
la comunidad

Proveedores

Ademds, apoyamos a la Fundacion Crecer, de Co-
modoro Rivadavia, que cuenta con 6 programas
para brindar atencién médica, social y terapéutica
a personas con discapacidad y sus familias. Desde
PCR, nos sumamos a su valioso trabajo apoyando
el Programa Centro de Aprendizaje, una iniciativa
pionera en la provincia que busca prevenir el fra-
caso escolar en nifios y nifas de entre 4 y 8 afos
en situacion de vulnerabilidad social, emocional y
educativa. Gracias a este acompanamiento, nifios
y ninas podrdn acceder a un espacio de interven-
cion interdisciplinaria que incluye atencion tera-
péutica individual y grupal, trabajo con sus familias
y coordinacién con escuelas y centros barriales.

Ambiente

Miramos
hacia el futuro

indice de
contenidos GRI

Inversion en
organizaciones de salud

Chubut

(UsD 2235

Buenos Aires

‘usp778

Santiago del Estero

<@S)729:>
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Indicadores Introducciéon

de impacto

Iniciativas de
impacto en la salud
2024

Discapacidad intelectual

Donacién y sponsoreo
Gold Torneo de Golf

Institucidon: Senderos del Sembrador

UsSD /77,40

invertidos'

adultos con
discapacidad
alcanzados

Unidades de negocio

PPIo

Sponsoreo
cena anual

Institucidon: Fundacion Crecer

USD 2.2395,18

invertidos'

ninos y ninas
alcanzados

Unidades de negocio

(1) Se utilizd el tipo de cambio comprador divisa del Banco Nacién al 31/12/24: $1029,00

Desempeno Gestion del Clientes
econémico capital humano

Alimentacion

Donacién de sponsoreo cena anual
(leche para centro de Suncho Corral
en Santiago del estero)

Institucidon: Haciendo Camino

USD /728,86

invertidos'

ninos
y ninas
alcanzados

Unidades de negocio

Proveedores

Acciones con Ambiente indice de
la comunidad

contenidos GRI

Impacto en salud
en Ecuador

personas atendidas

USD 50.000

de inversidon

En 2024 participamos de brigadas médicas y

campanas de prevencion que fortalecieron la

atencién sanitaria en zonas estratégicas. Asi,
contribuimos con la mejora de la cobertura del
Ministerio de Salud Publica a través de la provision
oportuna de medicamentos esenciales. Estas acciones,
gestionadas con transparencia y seguimiento riguroso,
contribuyeron a elevar la calidad de los servicios de
salud locales y a consolidar un modelo de gestién
responsable y sostenible, que prioriza el bienestar
integral de nuestros colaboradores y comunidades.

Miramos
hacia el futuro
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Indicadores Introducciéon

de impacto

EDUCACION
DE CALIDAD

1]

Educacion

Colaboracion
con instituciones educativas

Durante 2024 continuamos nuestra alianza con la
Universidad Nacional de La Pampa para la rea-
lizacion de pasantias en nuestras instalaciones.
Cinco estudiantes de las carreras de Geologia,
Ingenieria Industrial y Medio ambiente realizaron
pasantias en nuestras operaciones de 25 de Mayo.
De ellos, 4 fueron mujeresy una se incorpord como
colaboradora efectiva de la compaiia.

También formalizamos el programa de visitas @
nuestras tres unidades de negocios, para que las
instituciones educativas de las locaciones en las
que estamos presente puedan conocer los parques,
yacimientos y plantas, de manera de acercarnos y
acercar nuestra actividad a la comunidad local.

Por otra parte, en Malargie, Mendoza, contribui-
mos con el programa de la Fundacion Ser y Ha-
cer “Constriyete con propdsito y con poder” que
brinda herramientas a jovenes de entre 16 y 18
afios para fortalecer su desarrollo personal y pro-
fesional. Hubo 40 participantes, de los cuales 24
completaron el ciclo de formacion.

Ademds, apoyamos la “Campaiia Nacional por la
Alfabetizaciéon”, de la asociacion civil Argentinos
por la Educacion, que busca visibilizar y poner en
agenda la problemdtica de la alfabetizaciéon en
los primeros afios de vida escolar de nifios y nifias
en todo el pais.

En el marco del dia del medioambiente, por otro
lado, desde la division de Energias Renovables,
realizamos actividades en dos escuelas Jaramillo
(Santa Cruz) y Vivoratd (Buenos Aires):

econdmico

Clientes

Gestion del
capital humano

Desempeno

® En Jaramillo, presentamos nuestra Guia de Aves,
creada a partir de los monitoreos de una bio-
loga especialista en el Parque Edlico del Bicen-
tenario. Asi, convertimos un registro técnico en
una herramienta educativa para que los alumnos
puedan aprender mdas sobre la biodiversidad de
la regidn y las aves con las que conviven.

® En Vivoratd, organizamos una charla informa-
tiva en la Escuela N° 10 sobre el impacto del
plastico en el medio ambiente y entregamos 2
contenedores elaborados con ese material re-
ciclado. Desde el emprendimiento Marsinplast,
de Mar del Plata, disertaron sobre la importan-
cia de la recoleccidn, el reciclaje del pldstico y
su proceso de reconversion.

Proveedores

Chubut

Acciones con
la comunidad

j ! organizaciones de la
sociedad civil beneficiadas

US

invertidos

D 5.197)

Mendoza

j ? organizaciones de la
sociedad civil beneficiadas

US

invertidos

D /./b@

La Pampa

-‘ organizacion de la sociedad civil

y 1 institucion educativa beneficiadas

US

invertidos

D 3.333

Ambiente

indice de
contenidos GRI

Miramos
hacia el futuro

Buenos Aires

-‘ organizacion de la sociedad

civil beneficiada

US

invertidos

D 2.50@

Santa Cruz

-‘ organizacion de la sociedad

civil beneficiada

US

invertidos

D 2.50@

San Luis

-‘ organizacion de la sociedad civil

beneficiada

US

invertidos

D 2.50@
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Iniciativas en
eduacion 2024

Becas de educacion

Apoyo en proyectos educativos Colaboracion para viaje

de estudio

y acompaniamiento a escuelas

Cena anual Apoyo a la Campaia Nacional Apoyo en el programa de Liderazgo Transporte para viaje de estudio
+ anuario por la Alfabetizacién “Constriyete con Propésito y Poder” a Sierras de Lihuel Calel

en la Ciudad de Malargiie y Casa de Piedra
Institucion: Fundacién Cruzada patagédnica Institucidn: Argentinos por la Educacion Institucidn: Fundaciéon Ser y Hacer Institucidn: Escuela 187 “Dimas Alvarez”
USD 2.696,/9 USD 10.000 USD ©.200 JSD 837,01
invertidos' invertidos invertidos invertidos'

personas alcanzadas
(funcionarios nacionales

alumnos y provinciales